Doanh Nhan Sang Tao

Chudng 1 - Khdng Phai Mot Cudn Sach Vé Thanh Cong

Piéu cudn sach nay khdng néi

Toi khdng viét cudn nay dé ban trd nén chuyén ay hon. Téi cling khéng viét dé ban tim ra moét phusng phép,
mot budc di, hay mot chién luge ndo ca. Néu ban dang tim kiém nhing thr d6, day cé thé khéng phai noi
ban muén & lai.

Toi da 1am kinh doanh dt 1au dé biét réng chuyén ay 14 mot tif ma nhiéu ngudi dung ma khéng biét minh
dang néi vé diéu gi. N6 trd thanh cai dich ma moi hanh ddng déu huéng téi, trg thanh thudc do cho moi
quyét dinh, va dan dan, né trd thanh céi béng bao trim Ién tat ca nhirng gi ta lam ma ta khéng nhan ra. Toi
da thay nhitng ngudi dudi theo thanh céng nhu dudi theo mot céi béng. Ho chay cang nhanh, céi béng cang
xa. V& khi ho dirng lai, ho nhan ra réng cai ho dudi theo khéng bao gid 3 d6 dé bat. N6 chi 14 phan chiéu cla
anh nhin trén tudng.

Toi da tiing ngdi trong nhitng budi tiéc cla gidi kinh doanh. Moi ngudi bt tay, trao danh thiép, néi vé doanh
thu, vé thi trudng, vé& nhitng thudng vu sap t&i. Va téi nhin ho, nhin nhitng nu cudi, nhitrng céi gat dau, nhitng
ly rugu nang 1&n, va tdi tu hoi: cé bao nhiéu ngudi & day thuc su biét minh dang lam gi? Khong phai biét cong
viéc. Ma biét ly do. Biét tai sao. Va cau hai tai sao d¢, khi né dén, thudng lam im I3ng ca mdt phong day
nguadi dang noi.

Toi da thay mot ngusi dan 6ng ding trudc cifa sé van phong cao tang, nhin ra thanh phé vé dém. Anh ta d3
dat dudc moi thi ma ngudi ta néi 1a chuyén dy. Nhung anh ta difng d6 mdt minh, lic mudi mot gis dém, va
toi biét anh ta dang hoi cau hoi ma khéng ai trong phong hop ban ngay dam hai: tat ca nhirng thi nay cé y
nghia gi khong? Khong phai v nghta cho ngusi khac. Ma y nghia cho anh ta. Va cau hoi dé, khi né dén, khéng
mang theo cau tra I8i. N6 mang theo su tréng rong. Va su tréng réng dé lam anh ta sg hon bat ky con sé kinh
doanh nao.

Toi da gdp mdt ngudi phu nif khdi nghiép 1an th( ba. C6 dy néi véi t6i rang c6 da ban hai cong ty truéc do,
mdi cong ty véi gid cao han cai trudc. Nhung cd khdng cusi khi néi diéu dé. C6 néi nhu thé dang doc mot
béo cdo vé& ngudi khac. Toi hdi cd cam thay thé ndo. Cd im l3ng mdt Itc rdi néi: t6i khong biét. Ba tir dd, khi
¢d ndi ra, mang theo mdt trong ludng ma rat it ngudi trong kinh doanh ddm mang. Téi khéng biét minh la ai
néu khong phai ngusi khai nghiép. Toi khong biét minh 14 gi néu khéng cé cong ty. Va cb néi diéu dé khong
phai dé than van. C6 ndi vi c6 da nhin thay diéu gi dé ma rat it ngudi nhin thay: rang chuyén ay c6 thé trg
thanh mot cai va. Va bén trong cai vo dé, cé thé tréng khéng.

Nhung cudn sach nay khéng néi vé diéu doé. it nhat 1a khdng theo cdch ma moi ngudi mong ddi.

Pay 1a mot cudn sach vé sang tao

D3y 13 mot cudn sach vé sang tao. Khdng phai sdng tao nhu mot ki ndng dé hoc, khong phai nhu mét tai san
dé s& hifu, va chac chan khéng phai nhu mét céng cu dé dat dudc nhirng gi ban muén. Sang tao, trong ngif
canh to6i mudn ndi, 1a mét cach hién dién vai cong viéc ma khong can bao dam bat ky diéu gi.

T6i da nhin thay nhiéu ngusi lam kinh doanh. Cé nhitng ngudi xay dung doanh nghiép 18n, cé nhitng ngusi
mat tat ca, va cé nhifng ngudi 3 gilfa hai thai cuc d6 ma khdng biét minh dang & dau. Nhung diéu 1am t6i chd
y khdng phai nhitng con s6, nhitng hgp ddng, hay nhirng budc ngoat kinh té. Biéu lam t6i chu y 1a khoanh
khac ma mdt ngudi ndo dé ngirng lai, thuc sy ngling lai, va nhin lai nhitng gi minh dang 1am, va trong khoanh
khac d6, ho nhan ra minh khéng biét minh dang lam gi.



Khoanh khic dé rat hiém. Vi hau hét moi ngusi khong ngling lai. Ho chay. Ho chay vi sg bj tut lai, s¢ mat cd
hdi, sg nhin thay diéu gi dé minh khdng mudn nhin. Va cai téi mudn viét trong cudn sach nay chinh 1a nhirng
gi xay ra néu ho nging lai. Khdng phai dé tim ra cau tra I5i. Ma dé séng trong cau hai.

Toi da thay mot ngudi dan 6ng ngdi trong quan ca phé Itc nifa dém. Anh ta mic vest, ca vat ldng, mét nhin
vao ly ca phé da ngudi. Anh ta khdng doc gi, khdng nhan tin cho ai. Anh ta chi ngdi dé. Va tdi biét, du khong
néi chuyén véi anh ta, rang anh ta dang & trong mét khoanh khac ma rat it ngudi trong kinh doanh dam &.
Khoanh khic ma anh ta khéng biét minh dang lam gi. Khéng phai vi anh ta khéng hiéu céng viéc. Ma vi anh
ta hiéu qua rd, va diéu anh ta hiéu 1dm anh ta nging lai.

Téi khong hoi anh ta dang nghi gi. Téi cling khdng néi chuyén véi anh ta. Téi chi ngdi & ban bén canh, udng
ca phé cta minh, va cam thdy mét sy déng cam khéng can I8i. B&i vi ti cling da & trong khoanh khic dé.
Nhiéu lan. Va mdi Ian, t6i déu cam thay c6 ddc. Khdng phai vi khdng cé ai xung quanh. Ma vi khéng ai xung
quanh hiéu réng téi dang & dé.

Toi da tiing ngdi trong mdt cudc hop kéo dai bdn tiéng. Moi ngudi tranh luan vé chién ludc, vé déi tha, vé thi
trudng. Va téi ngdi dé, nhin ho, va tu hoi: chiing ta dang tranh luan vé céi gi? Khéng phai cau hoi khéng hiéu
ndi dung. Ma cau hoi vé ddng luc. Tai sao chlng ta can thang? Tai sao chiing ta can 18n han? Tai sao ching
ta can nhiéu hon? Va téi nhan ra rang trong phong hop dé, rat it ngusi dat cau hoi dé. Ho chi d3t cau hoi: 1am
thé nao dé thang? Lam thé nao dé I6n hon? Lam thé nao dé nhiéu hon? Va su khac biét gitfa hai loai cau hoi
dé la tat ca.

T6i khong phai mot chuyén gia

Toi khong phai mét chuyén gia. Téi khong cé bang chiing nao dé dua ra mot luan diém. Téi chi c6 nhitng gi
toi da thay, da song, va da nhan ra rang minh hiéu sai trong sudt mét thai gian dai. Va diéu t6i nhan ra khéng
phai mét kién thifc mai. N6 chi 1a mét su tinh I8ng ma t6i da mat thdi gian rat 1au dé tim lai.

Kinh doanh, v3i t6i, khdng con la mdt trd chdi dé thing. N6 1& mot cach ti€p xUc véi thé gidi. Mot cach ma
qua do¢, ta khéng chi tao ra san pham hay dich vu, ma ta tao ra chinh minh, ho#c it nhat, ta cé c¢d hdi nhin
thay minh dang tao ra céi gi.

T6i da 1am nhiéu viéc trong dai. Toi d3 xay dung, da pha bod, da khdi nghiép, dd déng cifa, da thué ngusi, da
sa thai, da ky hgp déng, da kién tung, da dudc ca ngdi, da bi chi trich. Va sau tat ca nhitng diéu d¢, toi nhan
ra rang khdng c6 céi nao trong sd dé 1a diém dén. Chiing chi 1a nhitng budc di. Va tdi da danh qua nhiéu thdi
gian dé nghi rdng minh dang di dén dau, thay vi dé y rang minh dang di nhu thé nao.

Céch di d6, du di dén dau, 1a diéu thuc su quan trong. Khdng phai dich dén. Khéng phai chuyén dy. Khéng
phai sé tién cudi cung. Ma |a cach ban di. L4 liéu ban cé nhin xung quanh khi di. Liéu ban cé ding lai khi can.
Li&éu ban cé nghe thay tiéng clia minh gilfa tat ca nhifng tiéng 6n.

Toi d3 tirng nghi rdng minh can mét k& hoach. Mot ban dd. Mét danh sach cac muc tiéu. Va toi da cé tat ca
nhitng thi dé. Nhung ti nhan ra rang ké hoach khéng phai Ia diéu quan trong. Quan trong 13 liéu ban cé con
nhin thay minh khi dang thuc hién ké hoach dé khéng. Hay ban d3 bién thanh mdt phan cla ké hoach. Mot
banh rang trong c6 may ma chinh ban d3 tao ra.

Toi d3 timng lam viéc vai mét ngudi rat tai gidi. Anh ta co thé giai quyét moi van dé kinh doanh. Anh ta cé thé
nhin mdt bdo cdo tai chinh va néi chinh xac diéu gi dang sai. Anh ta cé thé dam phan véi bat ky ai va dat
dudc diéu minh mudn. Nhung mot hdm, anh ta goi dién cho téi IGic nifa d&m va ndi: t6i khong biét minh dang
lam gi nifa. Khdng phai vi anh ta mat kha ning. Ma vi anh ta nhin thay rang kha ning dé khéng con y nghia gi
v6i anh ta nifa. Anh ta da tré thanh mot ngudi gidi gidi quyét van dé, nhung anh ta khéng con 1a ngusi dat ra
cau hoi.

Néu ban d3 tifng tu hoi



Néu ban mong dgi nhifng cau chuyén vé ngusi vudt qua khd khdn dé dat diém cao nhat, ban sé that vong.
Né&u ban mong ddi nhitng bi quyét gitip ban vugt trdi hon ddi thl, day khong phai ndi danh cho ban. Nhung
néu ban d3 tirng cé mot khoanh khic, du ngan ngdi, ngdi mdt minh trong van phong, trong quan ca phé, hay
trén chuyén bay mudn, va tu hdi: minh dang lam céi gi vay? thi ¢ 1& cudn sach nay viét cho ban.

Khdéng phai vi t6i ¢ cau tra IGi. Ma vi tdi cling dang & trong cau hoéi do.

T6i nhd mot 1an t8i ngdi mdt minh trong vdn phong lic hai gid sang. Moi ngudi da vé tir 1au. Dén hanh lang
van sang nhung khdng c6 tiéng dong. T6i nhin vao man hinh may tinh, nhin vao nhifng con s6, nhitng biéu
dd, nhitng email, va téi tu hoi: tat ca nhifng thif nay dé lam gi? Khdng phai vi t6i khong biét cdng viéc cua
minh. Ma vi t6i biét qua rd, va diéu toi biét lam toi thay trong rong.

Trong rdng dé khong phai thiéu hut. N6 1& mot trang thai ma trong dé, moi thif ban tiing nghi 13 quan trong
déu khdng con gid tri. Khdng phai vi chiing vo gid tri. Ma vi ban nhan ra rang ban d3 gén gia tri cho chiing
ma khong hai tai sao.

Va cau hdi tai sao dé, khi né dén, khdng mang theo cau tra I8i. N6 mang theo su im I&ng. Va trong su im I3ng
dd, néu ban du can dam dé & lai, ban s& thay mot diéu gi d6 ma rat it ngusi trong kinh doanh ndi vé. Ban sé&
thdy rang cong viéc cla ban, du 1a gi, khdng phai cai dich. N6 chi 1a cach ban tiép xtc véi thé gidi. Va cach
tiép xtic dé c6 thé ding, cé thé sai, nhung quan trong han, né cé thé cé y thirc hodc khdng cé y thifc.

Va diéu t6i mudn viét trong cudn sach nay chinh 13 y thic dé. Khong phai nhu mét Iy thuyét. Ma nhu mot su
ching kién.

Nhifng gi con lai khi thanh cong ra di

Toi da tiing nghi rang chuyén dy s& mang lai su tu do. Tai da tiing nghi rang néu tai dat dudc nhifng gi minh
dat ra, toi s& cam thay nhe nhém. Nhung tdi da thady rang thanh cdng khong mang lai su tu do. N6 mang lai

nhirng gi ban da danh déi dé cé nd. Va néu ban khdng biét minh d& danh déi gi, ban s& cam thay tréng rong
ngay ca khi dang diing trén diém cao nhat.

T6i nhd mdt ngudi ban da ban cdng ty cia minh véi gid rat cao. Anh ta cé tién. C6 thdi gian. Cé tu do. Nhung
anh ta khong cé gi dé 1am. Va cai khong c6 gi dé lam dé dau haon céi khong cé tién rat nhiéu. Vi khi ban
khéng cé tién, ban con cé muc tiéu. Khi ban khéng cé muc tiéu, ban con cé gi?

Anh ta d3 tirng goi dién cho ti Itc ba gid sang. Khdng phai vi c6 chuyén gi khan cdp. Ma vi anh ta thifc. Va
anh ta khong biét tai sao minh thiic. Va anh ta khdng biét can lam gi véi su thifc dé. Toi nghe anh ta néi vé
nhitng th anh ta d& dat dugc. Va t6i nghe thay su trong réng trong giong anh ta. Khdng phai vi anh ta khéng
biét on. Ma vi anh ta khdng biét minh 13 ai nifa.

T6i d& tirng nhin thady mot ngudi dan 6ng khac, gia hon, ngdi trén bing ghé céng vién lic sau gid sang. Ong
ta méc do thé thao, da ngimng chay, dang thd han hén. Ong nhin ra hé nuéc va téi hai 6ng dang nght gi. Ong
noi: tdi da chay ba mugi ndm. Tdi da chay dé khoe, dé tré, dé séng 1au. Va hdm nay téi dirng lai, va tbi nhan

ra rang toi khdng biét minh dang chay khoi cai gi. Ong néi diéu dé véi mot nu cudi budn. Khdng phai nu cusi
cla su dau khd. Ma 1a nu cudi clia ngudi vifa nhin thay mot diéu gi dé ma minh d3 tranh né qua lau.

D6 1a didu t6i mudn ndi trong cudn sach nay. Khdng phai cach dé tranh diéu dé. Ma cach dé nhin thay né. Va
khi ban nhin thdy né, ban cé thé chon. Khéng phai chon dé tranh. M chon dé séng clng.
Cudn sach nay viét cho ai

Toi khdng viét cho nhitng ngudi da tim thay cau tra I8i. Tai viét cho nhirng ngusi dang & trong cau hoi. Va
cau hdi dé khong phai yéu dudi. N6 13 manh mé&. N6 13 ndi ma moi diéu thuc su quan trong bat dau.



Néu ban dang doc nhifng dong nay va cam thay réng cé diéu gi dé trong ban dang gat dau, du khéng hiéu
tai sao, thi c6 1& ban ciing da & trong cau hoi dé. Va tdi khong cé gi dé khuyén ban. Toi chi cé thé noi: toi
ciing 8 dé. Va doi khi, viéc biét rang minh khéng ¢d doc trong cau hoi dé da du.

Chudng 2 - Sang Tao Khong Bat Bau TU' Y Tudng
Moi ngudi néi sai vé y tudng
Moi ngudi ndi sadng tao bat dau tir y tudng. Ho ndi nhu thé y tudng 1a mot hat gidng rai vao dau minh tlf ndi

nao do, va viéc cla ta la trong né cho né I8n. Nhung t6i da thay diéu d6 khdng dung. it nhat 13 khéng ding
vGi t0i.

Y tudng khong dén tlf mdt ndi ndo ca. Y tudng dén tir mot ndi tréng réng. Va céi tréng rdng doé khdéng phai
thiéu hut, nd la mot dang kién trdc. N6 13 khdng gian ma ho phai xay dung, khong phai bang vat liéu, ma
bang su tinh l&ng.

Toi da nghe nhiéu ngudi néi vé brainstorming, v& mind mapping, vé céc k¥ thuat dé tao ra y tudng. Ho ndi
nhu thé y tudng 1a mot thlr cé thé san xuat theo yéu cau. Nhung tdi d3 thif nhitng k¥ thuat dé. Toi da ngoi
trong céc phong hop véi but marker va gidy trang. Toi da vé so dd, da liét k&, da phan loai, da két ndi. Va sau
tat ca, t6i c6 nhifng y tudng. Nhung ching déu cé mét diém chung: chiing khéng phai clia téi. Ching 13 san
pham clia qué trinh. Va san pham cta qué trinh thudng khdng cé hon.

Toi d& tirng ngdi trong mdt budi workshop séng tao. Ngudi huéng dan yéu cau ching téi viét mudi y tudng
trong n&m phut. Moi ngusi viét. Gidy dudc dan 1&n tudng. C6 nhifng y tudng hay. Cé nhirng y tudng la. Nhung
khi budi workshop két thic, khéng ai lam gi v8i nhitng y tudng dé. Ching nam trén tudng mét Idc, rdi bi g8
xudng, rdi bi vt di. Va téi tu hai: y tudng dudc tao ra trong ap luc cé phai y tudng khéng? Hay dé chi la phan
xa? Phan xa clia ndo bd trudc mot kich thich. Va phan xa khéng phai sang tao.

Toi da tiing doc nhirng cudn sach vé sang tao. Ching déu néi vé quy trinh: budc médt, budc hai, buéc ba.
Lam thé nay, 1am thé kia. Va t6i da thir theo. T6i da lam ding moi budc. Nhung két qua khdng phai séng tao.
K&t qua 13 mot san phdm gidng sang tao nhung khdng cé nhip thd. Nhu mot blp bé tréng gidng ngudi nhung
khong séng.

Nhifng ngay dau t6i di tim y tudng

T6i nhé nhitng ngay dau 1dm kinh doanh. T6i nghi réng minh can mot y tudng 16n. M&t y tudng hay. Mot y
tudng ma khi néi ra, moi ngudi sé gat gu va ndi: cai nay chic chan chuyén dy. T6i dd mat nhiéu thang, cé 18 13
nhiéu nam, dé tim y tudng dé. Toi doc sach, di hoi y kién, tham gia cac budi hop, ghi chép vao sé, vé s do,
1ap ké hoach. Va mdi y tudng téi tim thay déu cé mét céi gi dé sai. Hodc thi trudng nhd qua, hodc déi thi
nhiéu qud, ho3c t6i khdng dd ngudn luc.

Bay gid toi hiéu ring tdi khéng tim thay y tudng ndo vi t8i chua san sang dé nhin. Téi dang nhin bing cai dau
muén tim y tudng, chi khdng phai bing cai dau cé thé nhin thay.

T6i da ting nghi rang néu tdi doc du nhiéu sach, gdp du nhiéu ngudi, di du nhiéu ngi, thi y tudng sé dén.
Nhung téi da lam tat ca nhirfng diéu d6, va y tudng khong dén. it nhat 1a khéng phai y tudng thuc su. Nhifng y
tudng t6i c6 dugc déu 1a su két hgp cla nhitng gi tdi da doc, da nghe, da thay. Chung khéng phai cla téi.
Chung la clia ngudi khac, dugc xao tron lai.

T6i nhé mét budi ti t8i ngdi mot minh trong quan ca phé. Téi mang theo cudn sé ghi chép day nhimng y
tudng. Mdi trang la mot y tudng ma téi da nghi 1a t6t vao Itc nao dé. Toi 1at timg trang. Va toi thay rang
khdng c6 cdi nao trong s dé 1am téi rung déng nifa. Khdng phai vi ching téi. Ma vi chiing khéng phai cla
t6i. Chung 1a ctia nhifng ngudi t6i da doc, clia nhifng ngudi tdi da gap, cla nhirng cudn sach i da Iust qua.



Sang tao la khdong gian, khéng phai s hiru

Sang tao khéng phai qua trinh cé y tudng rdi thuc hién né. Sang tao 1a qua trinh ma trong d6, ban dé cho
minh & trong mot trang thai ma y tudng cé thé xuat hién, hodc khdng xuat hién, ma ban khéng bi anh hudng.

Toi biét mot ngudi 1am kinh doanh. Anh dy xay dung mdt cdng ty rat chuyén ay theo dinh nghia théng
thudng. Anh cé nhiéu nhan vién, doanh thu 18n, van phong dep. Va mdt hém, anh néi véi tdi rang anh khong
biét vi sao minh b4t dau céng ty dé. Khdng phai vi anh khéng nhé. Ma vi anh nhdé, va anh thay ring ltc dé
anh khéng thuc su chon. Anh chi phan (ng. Phan (ing véi ndi sd bi bd 18, phan (ng véi &p Iuc cla gia dinh,
phan Ung véi hinh anh thanh céng ma anh da ngam nhiém tU nho.

Anh néi diéu d6 khoéng phai dé than van. Anh néi vi anh da nhin thay diéu gi d6 ma rat it ngudi trong vi tri cla
anh nhin thay: rdng céng ty cla anh, dui 18n thé nao, ciing chi 1a mot cach anh da chon dé khéng nhin thay
minh.

T6i hdi anh: vay anh sé& lam gi bay gig? Anh néi anh khéng biét. Va trong cau tra I5i d6, tdi thady mot su tu do
ma rat it ngudi cé. Su tu do cla viéc khdng biét. Su tu do cua viéc khdng can biét.

Y tudng la san pham, khong phai ngudn

T6i khdng ndi rang moi doanh nghiép déu nhu vay. Toi chi néi rang cé mot kha nang: rang ching ta ding
kinh doanh dé chay trdn diéu gi d6, va su chay trén dé dudc goi 1a sang tao.

Nhung sang tao thuc su 1a gi? Téi khdng biét. Tai chi biét rang né khdng cé lién quan nhiéu dén y tudng. Y
tudng 14 san pham ctia sang tao, khong phai ngudn ctia né. Ngudn ctia né ndm & chd ndo dé sau han, & ndi
ma ban khdng thé dién ta bang ngon tit. N6 & trong cach ban nhin mot van dé ma khéng cén giai quyét né.
Trong céch ban ngdi b&n canh moét ngudi ma khéng can thuyét phuc ho. Trong cach ban ditng nhin mét thi
khong hoat déng ma khong vdi vang stfa né.

Toi d3 timng di qua mot cdng vién va thdy mot ngudi dang v&. Anh ta khdng vé gi cu thé. Anh ta chi dang
phac thao nhifng dudng nét trén gidy. Téi hoi anh ta dang vé gi. Anh ta néi anh khéng biét. Anh ta néi anh chi
dang dé but chi di chuyén. Va trong su di chuyén dé, déi khi mot hinh dang xuat hién. Khéng phai vi anh ta
tim né. Ma vi né tu xuat hién.

T6i nghi sang tao cling nhu vay. Khdng phai vi ban tim y tudng. Ma vi ban tao ra mét khong gian ma y tudng
c6 thé xuat hién. Va khéng gian dé khéng phai mét phong hop. Khéng phai mdt budi brainstorming. N6 1
mét trang thai bén trong.

Im lang trong cudc hop

T6i d3 timng ngdi trong mdt cudc hop ma moi ngusi dang tranh cai vé huéng di clia san pham. Moi ngudi déu
cé y kién, déu cé dif liéu, déu cé ly I8. Va t6i ngdi dé, khdng néi gi, vi tdi biét rdng minh khéng cé cau tra 15i.
Va chinh su im lang d6, khéng phai vi tdi thdng minh hon, ma vi tdi thuc su khéng biét, d& md ra mot khong
gian ma sau d6, mot y tudng thuc su xuat hién. Khéng phai v tudng clia tdi. N6 chi xuat hién trong khong

gian do.

Sau cudc hop, c6 ngudi hai toi: tai sao anh khéng ndi gi? Tai tra I8i: vi téi khong cé gi dé néi. Ho nght tai
khiém tén. Nhung toi khong khiém tén. Toi chi that su khdng biét. Va trong su khong biét d6, céd mdt khodng

gian ma su biét khéng thé tao ra.

Toi da tiing thdy mot nha thiét ké lam viéc. C6 dy ngdi trudc may tinh nhiéu gis, khéng vé gi. Co chi ngdi do,
nhin man hinh trdng. Dong nghiép clia c6 nghi cd dang bi. Nhung téi biét ¢d khdng bi. C6 chi dang chd. Chd
céi gi? Co cling khong biét. Nhung c6 biét rang néu cd bt dau vé qua sm, cd sé vé cai gi dé ma co da vé
trudc dé. Va c6 khédng muén vé lai.



Khong gian khong can lap day

Toi da tiing sJ khong gian trong. Toi d3 ting lap day lich clia minh dé khdng c6 thdi gian trong. Toi da tiing
m& laptop ngay khi thirc day dé khong phai déi mét vai khoanh khic ma khéng cé gi xay ra. Nhung téi d
hoc dudc rang khdng gian tréng khéng phai ké thu. N6 13 dat. Va y tudng, néu cé, s& moc tif dat dé. Khoéng
phai tir bau trdi. Khong phai tir sach va. Ma tir dat.

Va dat khong can giau. D4t chi can tréng. Va tréng khdng phai thiéu. Tréng 1a kha n3ng.

Toi da tiing ngdi bén bd séng moét budi chiéu. Khdng l1am gi. Khéng nght gi cu thé. Chi ngdi. Va trong su ngdi
dé, mot diéu gi d6 xuat hién. Khong phai mot y tudng kinh doanh. Ma 14 mot su rd rang vé diéu toi da tranh
né trong nhiéu ndm. Su rd rang dé khéng mang theo giai phap. N6 chi mang theo su that. Va déi khi, su that
Ia tat ca nhifng gi c6 ngusi can dé bat dau.

Sang tao khéng phai s6 hitru. N6 la khong gian.

Khéng gian can dudc bao vé

Nhung khéng gian dé khéng tu nhién ton tai. N6 can dudc bao vé. Khai tiéng 6n. Khoi &p Iuc. Khdi su' mong
dgi. Va diéu kho 1a: trong kinh doanh, khdng ai cho ban khéng gian d6. Ho phai tu 1dy. Va viéc tu ldy khong
gian trong mdt moi trudng yéu cau két qua thudng bi xem 1a khdng hdp tac, khdng nhiét tinh, hodc thiéu cam
két.

Toi da ting bi ndi rang ti khéng cé déng luc. Vi t6i khdng phan ng ngay 1ap tic v8i moi email. Vi toi khong
dua ra y kién ngay trong cudc hop. Vi ti doi khi im lang qua 1au. Nhung tdi biét rang su im I13ng dé khong
phai thiéu. N6 la can thiét. Va néu t6i khdng bao vé nd, t6i s& mat nd. Va néu toi mat nd, toi sé chi san xuat.
T6i sé& khéng con tao ra.

Chudng 3 - Su' Im Ling Trong Quyét Dinh

Im l&ng trudc khi quyét dinh

C6 mdt sy im 1ing ma rat it ngudi trong kinh doanh dé cap t8i. P6 14 su im l3ng trudc khi quyét dinh. Khdng
phai im I&ng dé nght, khdng phai im 1&ng dé phan tich, ma |4 im lang dé khéng 1am gi ca.

HAu hét cac quyét dinh trong kinh doanh dudc dua ra trong médt trang thai chay. Ngudi ta néi chuyén, nhan

email, tra I3i tin nhdn, hop mat, rdi dot nhién quyét dinh. Nhu thé quyét dinh 1a mot san phdm phu cla hoat

déng. Nhung tdi da thay rang nhirg quyét dinh quan trong nhat ctia minh lai dén tir nhirng khoanh khic ma
t6i khong lam gi ca.

Toi da thay mot gidm déc diéu hanh ding trudc mot quyét dinh mua lai céng ty khac. Ong ta cé tat ca dir
lidu. Céc bao céo tai chinh, phan tich thi trudng, du bao ting trudng. Moi ngudi trong ban lanh dao déu néi
dng ta nén lam. Nhung 6ng ta khong lam. Ong ta dgi mét tuan. Roi hai tuan. Moi ngudi bat dau lo 1dng. C6
déng goi dién. Bao chi don dodan. Va éng ta van dgi.

Cudi cling, 6ng ta quyét dinh khong mua. Khéng phai vi dif liéu thay ddi. Ma vi trong su dgi chd dé, dng ta
nhan ra réng minh khéng thuc su mudn. Ong ta chi nghi rang minh nén muén. Va su khac biét gitra hai diéu
dé la tat ca.

Toi da tiing ching kién mot cudc hop ma moi ngusi dang thic giuc mdt quyét dinh. Bdng hd dang chay.
Deadline dang dén géan. Va ngudi phai quyét dinh ngdi d6, khdng néi gi. Khdng phai vi 6ng ta khéng quyét
doan. Ma vi &ng ta biét rang quyét dinh dé sé thay ddi nhiéu thir, va 6ng ta can thsi gian dé cam nhan diéu
dé. Khéng phai dé suy nghi vé& né. Ma dé cam nhan.



Truc giac khong phai siéu nang luc

Toi khdng ndi vé truc gidc. T d6 bi dung qué nhiéu va bj hiéu sai qua nhiéu. Moi ngudi néi truc giac nhu thé
né la moét siéu nang luc, mot th gi dé vugt qua ly tri. Nhung t6i khdng nghi vay. Téi nghi né chi la kha ndng
I3ng nghe nhitng gi khéng thé ndi thanh I8i. Va dé 1dng nghe dudc nhitng gi khdng thé ndi thanh 18i, ho phai
thoi néi.

Truc giac, theo céach t8i hiéu, khdng phai mdt thr gi dé bi 4n. N6 chi la su téng hdp clia nhitng gi ban da
thay, da nghe, da cdm nhan, nhung khéng cé y thiic xir Iy. N6 ndm & phan bén dugi ctia tam tri, phdn ma ban
khdng kiém soét dugc. Va dé nghe nd, ho phai tat phan trén. Phan ludn mudn phan tich, ludn muén giai
thich, ludn muén bién minh.

Toi d3 tirng cé mdt quyét dinh ma toi khdng thé giai thich. Moi ngudi héi téi tai sao. Toi khdng cé cau tra I5i.
Khéng phai vi t6i gidu. Ma vi téi thuc su khéng biét. Tai chi biét rang néu ti chon cai kia, tdi s& cadm thay sai.
Va cam giac sai d6 khdng dua trén dif liéu. N6 dua trén diéu gi d6 sau hon. Mot diéu ma téi khong thé dat
tén.

Nga ré khong c6 dif liéu

T6i nhd mdt quyét dinh rat khé khdn. Cong ty cla tdi dang 8 mdt nga ré&. Bén trai 1a mot huéng di an toan, cé
Igi nhuan, cé thj trudng da biét. B&n phai 1a mot huéng di khong ai biét, khéng c6 dif liéu, khdng cé bang
ching. Va t6i c6 dif liéu cho bén trai. T6i co bao cdo, c6 phan tich, cé du doan. Con bén phai, téi chi cé mot

cam giac, khong, khdng phai cam giac, t6i chi cé mot su tréng rdng ma téi khdng biét giai thich thé nao.

To6i da mat mot tuadn dé khong quyét dinh. Moi ngudi xung quanh hai. Ho lo 1ang. Ho nghi t6i do du, yéu dudi,
ho¥c thi€u quyét doan. Nhung tdi khéng do du. Tai chi dang & trong mdt trang thai ma tdi can &. Va trong
trang thai dé, dan dan, khong phai bang mét tiéng nodi, khdng phai bidng mot dau hiéu, ma bang su bién mat
clia mot ndi sg ndo dé, tdi biét minh s& chon huéng nao.

Khdng phai vi huéng dé tét hon. Ma vi nd 1a hudng ma t6i cé thé di ma khong gia vé.

T6i d& chon hudng bén phai. Va né khéng chuyén 4y. it nhat 13 khdng theo dinh nghta théng thudng. Céng ty
gap kho khan. Doanh thu giam. Nhan vién ra di. Nhung t8i khdng héi han. Khdng phai vi toi diing cam. Ma vi
t6i biét rdng néu tdi chon hudng bén trai, téi sé& ludn tu hai: liéu minh c6 dang séng cudc ddi clia minh
khdng? Va cau hoi do, du vé hinh, dau hon bat ky tén that tai chinh nao.

Kinh doanh khdng cho phép dirng lai

Diéu nay nghe cé vé triét ly, nhung né khdng chi 13 triét ly. N6 1a mot thuc hanh. Va thuc hanh d6 khong dé.
Vi kinh doanh khdng thudng cho phép ban khdong quyét dinh. Kinh doanh yéu cau téc dd. Kinh doanh yéu
cau niém tin. Kinh doanh yéu cau ban néi: t6i biét minh dang 1am gi, ngay ca khi ban khéng biét.

Nhung t6i d& hoc dudc rang niém tin gia tao 13 mot loai thudc ngi. N6 gitip ban di chuyén, nhung né khong
gilip ban nhin thay. Va cé nhing ltc, di chuyén khéng phai diéu quan trong nhat. Cé nhifng lic, ding im 13
diéu cén thiét nhat.

Toi da thay nhirng ngudi lam kinh doanh bang niém tin gia tao. Ho ludn néi chdc chan. Ho ludn cé ké hoach.

Ho ludn biét minh dang di dau. Nhung néu ban nhin k¥, ban sé& thay ho dang chay. Chay khoi su khdng chic
chan. Chay khéi cau héi. Chay khoi trong réng. Va cudi cling, ho chay dén mét noi ma ho khéng mudn &.

Su im l3ng cho phép cau tra I8i xuat hién

Sy im I3ng trong quyét dinh khdng phai su cham tré. N6 13 su cho phép cau tra I8i xuat hién tif ndi khong cé
cau hoi. N6 12 su tin tudng rang néu ban thuc su can biét, ban sé& biét. Va néu ban khdng biét, thi khéng biét
ciing 1a mét dang biét.



Toi khodng viét diéu nay dé khuyén ai d6. Téi khdng cé quyén khuyén. Tai chi dang md ta mot diéu toi da
thay, va diéu tdi thay 1a: nhifng quyét dinh tot nhat ctia t6i khong dén tif ndi téi d& suy nghi nhiéu nhat.
Chuing dén tif nai t6i d3 ding lai 1au nhat.

T6i nhd mot dém mua. Téi ngdi mdt minh trong xe, dd bén dudng, nhin qua kinh chan gié. Téi khdng nght vé
cdng viéc. Toi khéng nghi vé gia dinh. Téi khéng nghi vé bat cf diéu gi cu thé. Toi chi ngdi dé, nghe tiéng
mua rdi trén ndc xe, va cam thay mot su tréng rong. Khong phai tréng rdng budn. Ma 1a tréng réng sach. Nhu
mét can phong vira dugc don dep.

Va trong cdn phong do6, mot diéu gi dé xuat hién. Khong phai mot y tudng. Khong phai mdt quyét dinh. Ma 13
mot sy rd rang. Toi biét rang minh can lam gi tiép theo. Khdng phai vi toi da suy nghi. Ma vi téi d& nging suy
nghfi du 1au dé thd gi dé khac cé thé néi.

Quyét dinh khong can ly do

Dai khi ngudi ta nghi ring mdi quyét dinh can mét ly do. Mt cau chuyén. Mot logic. Nhung t6i da thay rang
nhirng quyét dinh sau sic nhat khéng cé ly do ma ban cé thé ké. Ching cé mdt Iy do ma ban chi cé thé
séng.

Toi d& tirng dua ra mdt quyét dinh ma khong ai hiéu. Téi déng moét dur 4n ma moi ngudi néi sé chuyén ay. Toi
tlr bd mot cd hdi ma moi ngudi ndi toi sé& hdi han. Va tdi khdng ¢ cau tra I8i nao cho cau hai tai sao. Ti chi
cé sy im I&ng. Va trong su im l3ng dé, tdi biét rdng dé 1a diéu tdi can lam.

Khéng phai moi quyét dinh déu ding. Nhung moi quyét dinh déu 1a clia ban. Va su khac biét gitta mot quyét
dinh clia ban va mét quyét dinh ma ban d3 bi thic giuc dua ra la tat ca.

Chudng 4 - Rui Ro Va Viéc Khong Tranh Né

RUi ro khdng phai thi dé loai bo

RUi ro 1a mdt t ma moi ngudi trong kinh doanh néi nhiéu. Ho ndi vé quan Iy rdi ro, danh gid rai ro, giam thiéu
ri ro. Nhu thé rdi ro 14 mot thdf can dudi, can kiém soét, can loai bd. Nhung tdi da thay rang rli ro khong
phai thir dé loai bd. N6 1 thir dé séng cung.

T6i khéng ndi réng cé ngudi nén tim rdi ro. Téi khdng ndi rang cé ngudi nén yéu rii ro. Nhung ti nghi ring
viéc chiing ta néi giam thiéu rdi ro nhiéu dén muc d6 cho thdy ching ta dang séng trong mot ao tudng: rang
cé thé cé mot hanh ddng khdng cé rii ro. Va ao tudng dé nguy hiém haon bat ky rdi ro nao.

Toi d3 tifng nghe mot chuyén gia tai chinh néi vé rti ro. Ong ta diing nhifng thuat ngr phic tap. Phan tan rai
ro, bao hiém rui ro, phong ngifa rdi ro. Ong ta néi nhu thé rdi ro 14 mdt con thu hoang can nhét vao 1dng.
Nhung t6i nght rii ro khdng phai con thi hoang. N6 1a thifc 3n. N6 la khong khi. N6 1a mot phan cta diéu kién
séng.

Moi quyét dinh déu cé ruiro

Moi quyét dinh kinh doanh déu c6 rii ro. Khéng chi quyét dinh 18n. Ca quyét dinh nhd nhat: chon mau logo,
viét mdt email, hen mot cudce gép, déu cé rli ro. Rui ro khdng ndm & quyét dinh. Rui ro ndm & viéc ban khong
biét diéu gi s& xay ra. Va vi ban khéng bao gid biét diéu gi s& xay ra, nén rdi ro khéng phai mét yéu té ngoai
I&. N6 13 nén tang.

T6i d3 ting tranh né mdt quyét dinh vi sd rhi ro. Va khi nhin lai, ti thay rang viéc tranh né dé cling 1a mét
quyét dinh, va né cling cé rdi ro. Nhung khac biét 1a: khi trdnh né, t6i khdng nhin thay minh dang chon. Téi
tudng minh dang an toan. Nhung an toan khdng cé nghia la khéng c6 rui ro. An toan chi cé nghia la rui ro
dudgc gidu di.



RUi ro dudc giau di thudng nguy hiém hdn

RUi ro dudc giau di thudng nguy hiém han rii ro dudc nhin thay. Vi khi ban nhin thay né, ban cé thé séng
cling né. Khi ban gidu né, ban séng trong ao tudng.

Toi quan sat mdt ngudi ban. Anh dy cé mdt doanh nghiép nhd. Anh khdng 18n, khong néi tiéng, khdng cé
nhiéu nhan vién. Nhung anh séng v&i né da nhiéu ndm. T6i hdi anh cé sg khdng. Anh ndi cé. Nhung anh néi
anh da ngimng tim cach khéng sd. Anh néi anh chi sdng véi ndi sg dé, nhu séng véi mot ngudi ban khong
dugc dé chiu. Khéng can thich. Chi can biét né & do.

Anh néi diéu dé khi chiing t6i dang udng ca phé vao mot budi sang thr Bay. Quan khong dong. Mt trdi
chiéu qua clra kinh. Anh nhin ra ngoai va néi: tdi da tifng s¢ mat céng ty. By gid tdi van sg. Nhung tdi khong
con sg céi sg do. Toi biét né 8 d6. Va diéu dé du roi.

Soéng véi néi s¢ nhu mét phan cua nhip thé

Toi thay d6 1a mot cach ti€p can khac. Khdng phai quyén rii rii ro. Khéng phai 6m lay ndi sg. Ma |14 nhan ra
rang né la mot phan ciia nhip tha. Nhu viéc thd vao cé khong khi va thd ra c6 khong khi, viéc 1am kinh doanh
¢ rii ro va cé 6n dinh. Khéng can phan xét cai nao tét hon.

Nhung diéu khé 1a: chiing ta dudc day dé phan xét. Budc day dé tim an toan. Bugc day dé tranh that bai. Va
nhirng bai day dé khdng sai, ching chi 1 khong day dl. Vi néu ban chi biét tranh that bai, ban s& khong biét
lam gi khi that bai dén. Va né s& dén. Khong phai vi ban xui xo. Ma vi né 14 mét phan cla diéu ban dang
lam.

That bai 1a mét trang thai

T6i d& that bai. Nhiéu Ian. Va tdi da hoc dudc réng that bai khéng phai ngudc lai clia chuyén ay. N6 chi la mot
trang thai. Nhu déi, nhu mét, nhu vui. N6 khéng can dugc khac phuc. N6 chi can dudc nhin nhan.

Nhung nhin nhan that bai khi né dang xay ra la diéu cuc ky khé. Vi lic d6, ban dang trong dé. Ban khéng cé
khoang cach. Ban khéng thé ngdi ngoai va ndi: day la that bai, hay that. Ban dang chim trong né. Va su chim
dé khong phai thiéu sét. N6 13 trai nghiém.

T6i nhd mot 1an that bai ddc biét dau. Khong phai vi tén that tai chinh I8n. Ma vi né xay ra vao luc toi nght
rang minh da lam ding moi thr. Téi d& phan tich. T6i da chuan bi. T6i da du phong. Va né van xay ra. Va
trong khoanh khéc d6, t6i nhan ra rdng khdng cé cach nao dé tranh hoan toan. Ban chi cé thé chon céch ddi
mat.

RUi ro, v&i t8i, bay gid khdng con Ia thir dé tinh todn. N6 1a thit dé chiu dung. Khéng phai vi t6i diing cam. Ma
vi t6i mét mai véi viéc chay.

Khong chay khong cé nghia la ding im

Khéng chay khéng cé nghta la ding im. Né ¢6 nghfa & di ma biét rang ban cé thé vap. Va vap khong phai két
thac. N6 chi 1a mdt budc. Mot budc ma ban khéng du dinh. Nhung van [a mot budc.

Toi da ting vap. Nhiéu 1an. Va mdi 1an, téi déu mudn ding day ngay 1ap tic. Téi déu mudn tiép tuc chay. Toi
déu mudn quén di rang toi da vap. Nhung mét |an, t6i d3 & lai trén m&t dat mot IGc. Téi khéng ding day
ngay. Va trong khoanh khac do, tdi nhin thay mot diéu: t8i d& chay qua nhanh. Téi d& khong nhin dugng. Toi
da khong nhin minh.

Viéc khéng chay khdng cé nghita la ban tif bo. N6 cé nghia la ban chon di thay vi chay. Va su khac biét gilra
di va chay la: khi di, ban nhin xung quanh.



Nhin xung quanh khi di

Toi da ting di bd qua mot con phd ma trude dé tdi chi li xe qua. Va toi thay rdng con phd dé hoan toan khac
khi di b. Cé nhirng clra hang nho ma t6i khong bao gis nhin thay tir xe. Cé nhitng ngudi ngdi bén dudng ma
toi khéng bao gig dé y. Co nhirng chi tiét trén nhifng bic tudng ma tdi khdng bao gid biét ton tai.

Va t6i nght kinh doanh ciing nhu vay. Khi ban chay, ban chi thay dich dén. Khi ban di, ban thay dudng. Va
dudng, du di dén dau, 1a diéu thuc su quan trong.

Chudng 5 - Khi Tién Khdng Con La Cau Tra LdJi
Tién la cau hoi, khong phai cau tra I3i
Toi da tiing nght rdng tién 1a cau tra I5i. Toi nghi rang néu t6i cé du tién, moi thr sé& 6n. Tai s& khdng con lo

I3ng. Toi s& khdng con sg hai. Ti s& ¢ thé 1am nhitng gi téi mudn. Nhung toi d& thay rang tién khong phai
cau tra 18i. N6 1a mdt cau hoi. Va cau hdi dé khéng cé cau tra I8i dé& dang.

Toi da tiing gdp mot ngudi rat gidu. Anh ta cé nhiéu nha, nhiéu xe, nhiéu th&* ma t6i khéng biét tén. Va anh ta
hoi t6i: anh nghf toi nén lam gi tiép theo? Cau hoi dé lam t6i ngac nhién. Khdng phai vi anh ta khong biét. Ma
vi anh ta c6 tat ca nhifng th ma ngudi ta néi s& mang lai cau tra I8i, va anh ta van khéng cé cau tra I5i.

Toi da nhin thay nhifng ngudi kiém dudc nhiéu tién. Va tdi da nhin thay nhitng ngudi dé sau khi ho kiém dudc
nd. Ho khéng hanh phic han. Ho khéng tu do hon. Ho chi ban rdn han. Va su ban ron do, khi ban nhin k¥, la
mot dang chay tron.

Su ban rén clia ngudi giau

Toi da tiing ngdi trong mdt van phong rat sang trong. Chd nhan clia van phong dé 1a mdt ngudi rat chuyén ay
theo moi dinh nghia. Nhung trong sudt cudc néi chuyén, anh ta lién tuc nhin ddng hd. Khdng phai vi anh ta
can di dau. Ma vi anh ta khong biét lam gi véi thsi gian. Anh ta da quen véi viéc ban ron dén mic khi khéng
ban, anh ta cdm thay lac 16ng.

T6i hoi anh ta: néu anh khdng can 1am gi ca trong mot tuan, anh sé& 1am gi? Anh ta im I&ng rat lau. Va cau im
I&ng d6 néi 1én nhiéu diéu hon bat ky cau tra I8i ndo anh ta cé thé néi. Cudi cling anh néi: toi khéng biét. Va
trong ba tlr d6, t8i nghe thay su tréng rdng ma khdng sé tién nao co thé lap day.

Tién la gudng

Tién, véi tdi, gidng nhu mdt tam gudng. N6 phan chiéu nhifng gi ban d3 mang theo tif trudc. Néu ban mang
theo sg hai, tién s& lam sg hai I6n han. Néu ban mang theo c6 ddc, tién sé& lam c6 doc rd han. Néu ban mang
theo tréng réng, tién sé lam tréng réng vang hon.

T6i d3 ting nghi rang tién sé giai quyét nhirng van dé cla t6i. Nhung t8i d3 thay ring tién khdéng giai quyét
van dé. N6 chi lam van dé rd hon. Néu van dé cla ban |4 ban khéng biét minh mudn g, tién s& lam cau hoi
dé cap thiét han. Néu van dé clia ban 1a ban sd bi tif chdi, tién s& lam ndi sg d6 16n hon vi bay gid ban cé
nhiéu th(r dé mat.

Toi d& gap mdt ngudi ban da ban céng ty clia minh. Anh ta c6 tién. Nhiéu tién. Va anh ta néi véi tdi rang anh
cam thay bi phan boi. Khéng phai bdi ai d6. Ma bai chinh niém tin ctia anh. Niém tin réng khi anh cé tién, moi
th(r s& khac. Nhung moi thit khong khac. Anh van 14 anh. Va nhifng gi anh d3 trdnh né van & dé. Chi la bay
gi anh khdng con céi ¢4 dé tranh né nifa.

Khong con cai cd dé tranh né



D6 14 diéu t6i mudn néi. Tién lay di cai c8. Khi ban khdng cé tién, ban cé thé néi: t6i khéng hanh phuc vi téi
khéng cé tién. Nhung khi ban c6 tién, ban khong thé néi diéu dé nira. Va ho phai déi mat véi cau hai: vay tai
sao t6i khéng hanh phuc?

Cau hoi dé dang sg. Dang sd hon bat ky cau hoi kinh doanh nao. Vi né khéng cé cau tra 18i bén ngoai. Khéng
c6 ai dé d6 16i. Khdng c6 hoan canh nao dé than phién. Chi cé ban. Va ban khdng biét cau tra 15i.

T6i d3 ting nghi rang kinh doanh 1a vé tién. Nhung t6i d3 thay rang kinh doanh khdng bao git chi vé tién. N6
ludn vé ngusi. Va ngudi dé 1a ban. Tién chi 1a cach ban do ludng mét phan ctia cadu chuyén. Nhung cau
chuyén ludn 18n hon sé do.

Cau chuyén ludn 16n hon s6 do

T6i nhé mdt budi chiéu tbi ngdi v8i mot ké toan vién. Ong ta dang xem qua bao céo tai chinh clia cdng ty toi.
Ong chi vao nhifng con sé, giai thich y nghia clia tirng con s6, du bdo xu hudng. Va tdi nghe 6ng ndi, nhung
t6i dang nghi vé diéu khac. T6i dang nghi vé nhitng ngudi ding sau nhifng con s6 dé. Nhifng ngudi da lam
viéc, da hy vong, da lo lang, dd vui ming. Va toi biét rdng khéng con sé nao cé thé néi vé diéu do.

K& toan vién hoi tdi: anh cé hiéu khéng? Tdi ndi cé. Nhung téi hiéu diéu 6ng khéng néi. Téi hiéu rang nhirng
con s d6 1a mdt cau chuyén, va cau chuyén dé khong chi vé tién. N6 vé& nhitng ngusi da dat mot phan cudc
dsi ho vao thif gi d6 ma ho tin tudng. Va du th(r dé chuyén dy hay that bai, phan dit vao dé 1a that.

Tién khdng mua dudc diéu thuc su quan trong

Toi khdng ndi rang tién khdng quan trong. N6 quan trong. Né quan trong nhu nudc, nhu thifc 3n, nhu nha &.
Nhung giéng nhu nuéc khdng phai cudc séng, tién khdng phai muc dich. N6 chi 1a phudng tién. Va khi ban
nham phudng tién v8i muc dich, ban sé& di rat xa ma khéng bao gig dén ndi ban mudn.

Toi da ting nham. Tai d3 tiing nghi rang néu tai kiém du tién, t6i s& cd thai gian dé 1am nhirng gi tdi thuc su
yéu thich. Nhung toi da thay ring thsi gian khong dén tir tién. Thdi gian dén tir viéc ban chon danh thdi gian.
Va viéc chon danh thsi gian khéng can tién. N6 can can dam.

Can dam dé néi khong. Can dam dé tif chdi cd hoi. Can dam dé dé moi thif nhu cii du ¢é thé tot hon. Va can
dam do, t6i da thay, hiém haon nhiéu so v8i can dam dé kiém tién.

Chuadng 6 - C6 Boc Trong Van Phong Pay Ngudi

Co ddc khdng phai thiéu ngusi

Toi da tiing ngdi trong van phong day ngudi va cam thay cd doc. Khong phai vi khdng ai néi chuyén véi toi.
Ma vi t8i khong thé néi véi ho diéu tdi thuc su nght. Va diéu toi thuc su nghi 1a: tdi khdng biét minh dang lam
gi.

C6 ddc trong kinh doanh khaéng phai thiéu ngudi. N6 1a thiéu su that. Khi ban khéng thé néi su that, ban cd

ddc. Khi ho phai gia v&, ban cé ddc. Khi ho phai déng mot vai ma khéng ai biét 13 vai, ban cé doc.

Toi da ting nhin quanh v&n phong va thdy musi ngusi dang 1am viéc. M&i ngusi déu cé chiic danh, déu cé
nhiém vu, déu cé muc tiéu. Nhung néu ban hdi mdi ngusi: ban thuc su nghi gi vé& céng viéc ban dang 1am?
ban sé nhan dugc nhirng cau tra I8i ma toi goi la cau tra I18i van phong. Nhifng cau tra I8i dung, hgp ly, nhung
khong that.

Nhirng cau tra IGi van phong

CA&u tra I8i van phong 1a nhifng cau tra I8i ma ban dua ra khi ban biét minh khong thé dua ra cau tra I5i that.
N6 khdng phai néi déi. N6 1a im lang vé diéu that. Va su im lang d6 tao ra mot khoang cach giita ban va



nh{rng ngudi xung quanh. Khoang cach doé, khi né du 16n, trd thanh c6 doc.

Toi da tiing cé mot ngudi ban ddng nghiép. Chung tai 1dm viéc ciing nhau nhiéu nd3m. Chuang t6i néi chuyén
mdi ngay. Chlng tdi &n trua cting nhau. Chung t6i biét vé& gia dinh clia nhau. Nhung t6i khdng bao gid néi vai
anh ta rang tdi dang hoai nghi. Téi khdng bao gid ndi véi anh ta ring toi khéng biét liéu céng ty cé dang di
ding hudng hay khdng. T6i khdng bao gi néi véi anh ta rang toi cam thay tréng réng.

Va anh ta ciing khéng néi véi tdi. Ching téi ndi vé moi thif khac. Nhung khdng néi vé diéu quan trong nhat.
Va diéu d6 1am tdi cé ddc. Khdng phai vi anh ta khdng quan tdm. Ma vi ca hai ching tdi déu sd. Sg rang néu
néi ra, moi thif sé& thay ddi. Va ching tdi khdng biét chiing t6i cé san sang cho su thay déi dé khong.

Sd noi ra su that

S3 ndi ra su that 13 mot ndi sd rat phd bién trong kinh doanh. Khéng phai sg néi déi. Ma sg ndi that. Vi sy
that cé thé 1am rung chuyén nhifng th ma moi ngudi dang cé gilf virng. Va khi ban néi that, ban cé thé bi
xem la khéng tich cuc, khong hgp tac, hodc tham chi la pha hoai.

Toi da tiing ndi that trong mdt cudc hop. Toi ndi rang t6i nght du &n ching t6i dang 1am s& khdng chuyén &y.
T6i ndi rang toi thay diéu gi dé sai trong cach chiing téi tiép can. Va sau cudc hop, cé ngudi néi vai tdi: anh
khéng nén néi nhu vay. N6 1am moi ngudi nan long. Va téi hiéu. Tai hiéu rang trong kinh doanh, su that khong
phai ltic ndo ciing dugc chao dén. Nhung téi cling hiéu réng néu khdng ai néi su that, ching téi sé& tiép tuc
lam diéu ma chiing t6i biét 13 sai.

Vai dién trong vin phong

M®bi ngusi trong van phong déu dédng mdt vai. Giam ddc déng vai giam déc. Nhan vién déng vai nhan vién.
Ngusi lac quan déng vai ngusi lac quan. Ngudi thuc té déng vai ngudi thuc té. Va nhitng vai dién d¢, khi
chiing dudc déng du 1au, trd thanh that. Khong phai vi chiing 1a that. Ma vi ching ta quén rang ching 13 vai.

Toi d& tirng déng vai ngudi biét minh dang lam gi. Toi lam rat t6t. Moi ngudi tin toi. Ho tin réng tdi c6 ké
hoach, cé tdm nhin, cé chién lugc. Nhung téi biét rang phan 18n thdi gian, t6i khéng biét. Tai chi lam nhirng
gi t6i nght 1a ding va hy vong né sé ra két qua. Va khi né ra két qua, téi dudc ca ngdi 12 ngudi cé tdm nhin.
Khi né khéng ra két qua, tdi bi chi trich 1a ngusi thiéu chuan bi.

Nhung ca hai danh gia dé déu sai. Ti khong phai ngusi cé tam nhin. Téi ciing khong phai ngudi thiéu chuan
bi. T6i chi la mdt ngudi dang ¢6 gang. Va cé géng khéng can dugc dénh gia. N6 chi can dudc thuc hién.

Khi vai dién trg thanh that

Diéu nguy hiém 13 khi vai dién tr& thanh that. Khi ban quén rdng minh dang déng. Khi ban bt dau tin vao
nhan vat ma minh dang déng. Va diéu dé xay ra tU ti. Khéng phai qua dém. Ma qua nhiéu ndm. Qua hang
ngan cudc hop. Qua hang ngan quyét dinh. Qua hang ngan 1an ban néi diéu ding thay vi diéu that.

T6i d& timng gdp mot gidm déc diéu hanh da lam viéc ba muai ndm. Ong ta ndi véi téi: tdi khong biét minh 14
ai néu khdng 1am gidm déc. Va cau néi dé l1am tdi lanh ngudi. Khéng phai vi 6ng ta yéu dudi. Ma vi 6ng ta
that. Va su that dé 13 diéu ma rat it ngudi dadm noi.

Téi cling da tiing & trong vi tri d6. Toi da tiing khong biét minh 13 ai néu khéng phai ngusi 1am kinh doanh. Va
diéu dé khong phai 16i clia kinh doanh. N§ 13 18i clia tdi. Vi t8i d& dé kinh doanh trd thanh cau tra I8i cho cau
hoi ma t8i khong biét cach hoi.

C6 doc la khong dudc nhin thay

C6 doc, véi tdi, khdng phai khéng cé ai. Ma 1a khdng dugc nhin thay. Va trong kinh doanh, rat it ngusi dugc
nhin thay thuc su. Hau hét moi ngudi dudc nhin thay vai dién ctia ho. Budc danh gid dua trén vai dién cuda ho.



Pudc thing tién dua trén vai dién ctia ho. Va khi ban séng trong mdt hé thdng ma ban chi dudc nhin thay qua
vai dién, ban s& cam thady cé ddc. DU cé bao nhiéu ngudi xung quanh.

Toi da tiing ngdi trong mdt bifa tiéc cudi ndm. Moi ngudi cudi, néi chuyén, chic mirng nhau. Va t6i ngdi dé,
cusi theo, ndi theo, va cam thay cd ddc. Khong phai vi tdi ghét ho. Ma vi tdi biét rdng néu téi néi diéu toi
thuc su nghi, khdng ai sé& hiéu. Ho3c té hon, ho sé& nghi tdi dang cé van dé.

Nhung t6i khong cé van dé. Téi chi céd mdt cau hdi. Va cau hai dé khdng cé chd trong bira tiéc cudi nam.

Chudng 7 - Téc D6 Va Viéc Cham Lai

Chung ta sg cham lai

Toi d3 tirng s cham lai. Téi nght rang néu toi cham lai, t6i s& bi tut lai. Téi s& mat cd hoi. Toi sé that bai. Va
ndi sg dé lam t6i chay. Chay nhanh han. Chay Iau han. Chay ma khéng nhin lai.

Nhung t6i d3 thay ring khi ban chay qua nhanh, ban khéng thé nhin thdy gi. Ban chi thay dich dén. Va dich
dén, khi ban dén, thudng khéng phai noi ban muén &.

T6i nhd mot 1an t8i 14 xe qua mot con dudng dep. Tdi dang voi. Téi dap ga. Va khi ti dén ndi, tdi nhan ra
riang tdi khong nhdé gi vé con dudng dé. T6i khdng nhd cé cay hay khdng. Ti khéng nhd ¢é nang hay khong.
T6i khéng nhé cé ai trén dudng hay khdng. Tdi chi nhé réng téi d& dén ndi.

Va t6i nght: téi da danh ddi gi dé dén ndi? T6i d& danh déi con dudng. Tdi da danh d6i nhitng gi tdi cé thé da
thay. Va diéu d6 1am t6i budn. Khong phai budn vi téi d& dén ndi. Ma budn vi t6i da khong thuc sy di.

Chay khéng phai di chuyén

Chay khéng phai di chuyén. Di chuyén I di tif ndi nay dén ndi khac va nhin thay nhitng gi & giita. Chay 1a di
tif nai nay dén ndi khac ma khdng nhin thay gi & gilfa. Va trong kinh doanh, chiing ta thudng chay. Chung ta
chay tif muc tiéu ndy dén muc tiéu khac. TU du an nay dén du &n khac. TU quy nay dén quy khéac. Va cudi
cling, chiing ta dén mot ngi ma ching ta khéng nhé da di qua nhiing gi.

Toi da ting 1am viéc v8i mot ngudi ludn voi. Anh ta ludn céd mot cudc hop tiép theo. Ludn cé mot deadline.
Ludn cé mot viéc khan cap. Va tdi hoi anh ta: anh cé bao gis ding lai khdng? Anh ta néi: khong cé thdai gian.
Va t6i nght: khdng cé thdi gian dé dimng lai? Vay anh dang chay di dau?

Toi khdng hoi cau dé. Tai biét anh ta khéng c6 cau tra I8i. Va khi ban khong c¢é cau tra I8i cho cau hdi ban
dang chay di dau, ban thudng dang chay trén.

Chay tron khai cai gi

Toi da ting chay trén. T6i chay trén khdi su tréng réng. Toi chay trdn khai cau hdi. T6i chay trén khai viéc
nhin thay minh. Va céch tai chay trén la 1am viéc. Lam nhiéu hon. Lam 1au hon. Lam dén muic khéng con thdi
gian dé ngh.

Va né hiéu qua. Tdi khéng con thsi gian dé nghi. Nhung téi cling khéng con thdi gian dé séng. Ti chi cé thdi
gian dé lam. Va lam khdng phai séng. Lam chi 1a mot phan cla sdng. Va khi ban dé mdt phan chiém hét toan
bo, ban mat toan bo.

Toi da tiing ngdi trong mdt cudc hop va nhin déng hd. Khéng phai vi téi mudn r&i di. Ma vi téi mudn biét con
bao nhiéu thdi gian nifa dé t6i c6 thé 1am viéc tiép. Va khi téi nhin lai, tdi thay rang tdi da dé cudc séng cla
minh trd thanh mdt chudi nhitng cudc hop va deadline. Khdng cé khoang tréng. Khéng cé khoanh khic.
Khong cé khong gian.



Khoang trong la ndi ban tim thay minh

Khoang tréng 1a nai ban tim thay minh. Khéng phai trong céng viéc. Khdng phai trong thanh tuu. Ma trong
khoang tréng. Trong khoanh khac ma khdng cé gi xay ra. Trong khoanh khic ma ban khéng phai 13 ai ca.

Toi da tiing cé mot khoanh khac nhu vay. Ti dang ngdi trén ban cong mot budi sang. Khong lam gi. Khéng
nghi gi. Chi ngdi. Va trong khoanh khac dd, tdi cam thay mot su binh y&n ma t6i da l1au khong cam thay.
Khéng phai binh yén ctia ngudi da giai quyét moi van dé. Ma binh yén clia ngudi da ngimng cd géng giai quyét

moi van dé.

Va t6i nhan ra réng t6i d& danh qué nhiéu thdi gian dé ¢ géng. C6 géng chuyén dy. C6 gang tién bo. Co
géng lam t8t hon. Va tdi d3 quén rang khong phai ltic nao cling can cé gang. Cé nhifng ltc, khdng cé gang 13

diéu can lam nhat.

Khdng c6 gang khong cé nghia la buéng xudi

Khéng cd géng khong cé nghia 1a budng xudi. N6 c6 nghia la dé moi thif nhu ho dang la. Khéng can thiép.
Khoéng slra chifa. Khong cai thién. Chi dé.

Va diéu d6 khé hon ¢d géng. Vi c6 gang cho ban cam giac kiém soat. C6 gang cho ban cam giac ban dang
lam gi dé. Nhung d6i khi, diéu cé ngudi can lam 1a khéng lam gi ca. Va cam giac khong kiém soat dé 1a cam

gidc ma toi da mat thai gian rat lau dé hoc cach chiu dung.

Toi da tiing ngdi trén mot chiéc ghé va khong ding day. Khong vi tdi mét. Ma vi tdi mudn xem diéu gi xay ra
néu tdi khdng diing day. Va diéu xay ra la: khéng cé gi. Khdéng cé gi xay ra. Va khéng cé gi xay ra la mot diéu
tot. Vi né cé nghia 1a ban khéng can phan (ng. Ban khéng can céan lam gi. Ban c6 thé chi la.

Chila

Chi la. Hai tir d6 nghe cé vé ddn gian. Nhung trong kinh doanh, chiing gan nhu khong ton tai. Ban khéng thé
chi la. Ho cén lam. Ho phai dat. Ho phai trd thanh. Va 4p luc dé, khi né di 18n, 1am ban quén réng ban d3 13
mot con ngudi trude khi ban 13 bat ¢l thir gi khac.

Toi da ting quén. Tai d3 tirng nghi rang gia tri cla tdi ndm trong nhifng gi t6i 1am. Nhirng gi téi dat dudc.
Nhifng gi t6i s& hitu. Nhung toi d3 thay ring gia tri khdng ndm & nhitng thir d6. Gia tri ndm & viéc ban 13 ai khi
ban khéng lam gi ca. Khi ban khéng dat gi ca. Khi ban khéng s& hitu gi ca.

Va dé biét ban I3 ai trong nhifng khoanh khic d6, cé ngudi can cham lai. Cé ngudi can ding lai. Cé ngudi can
dé moi thf im I3ng du l1au dé ban cé thé nghe thay tiéng ctia minh.

Chudng 8 - That Bai L4 Mot Ngud&i Thay Khong Néi

That bai khdong day ban bai hoc

Moi ngusi néi that bai 1 ngusi thay. Ho néi ban hoc dudc nhiéu diéu tUr that bai. Nhung t6i d& thay réng that
bai khéng day ban bai hoc. N6 chi cho ban thay diéu ban d3 biét nhung khdng mudn nhin.

Toi da that bai nhiéu an. Va méi Ian, t6i déu cé géng tim ra bai hoc. Téi viét xuéng nhitng gi t6i d& hoc dudc.
Téi phan tich nhitng gi d3 sai. Téi 1ap ké hoach dé khong 13p lai. Nhung réi t6i lai that bai. Va t6i nhan ra ring
bai hoc khéng ndm trong phan tich. Bai hoc ndm trong viéc chap nhan rang that bai 1d mot phan cla diéu
ban dang lam.

That bai khéng phai mét su kién. N6 1& mét trang thai. Giéng nhu mét. Giéng nhu déi. Ban khéng hoc bai hoc
tir viec mét. Ban chi nghi ngai. Va ban ciing khéng hoc bai hoc tir viéc d6i. Ban chi &n. That bai cling vay. Ban
khéng can hoc bai hoc. Ban chi can dé né qua.



Pé nd qua

DEé né qua la mdt diéu ma rat it ngudi trong kinh doanh 1am dudc. Vi trong kinh doanh, ban khdong dudc phép
dé né qua. Ho phai phan tich. Ho phai rit kinh nghiém. Ho phai dam bao né khéng xay ra lai. Nhung tai d3
thady rang viéc khdng dé né qua lam ban mac ket. Ban méac ket trong that bai cii. Va khi ban méc ket trong
that bai cili, ban khéng thé 1am gi méi.

Toi da ting mac ket. Toi d3 tling suy nghi vé mot that bai trong nhiéu nd3m. Tdi nghf vé nhitng gi téi d& lam
sai. Toi nghi vé nhifng gi ti c6 thé lam khac. Va tdi nghi réng viéc suy nghi dé 1a hitu ich. Nhung né khéng
hitu ich. N6 chi 1am t6i sg. Sg that bai tiép theo. Va ndi sg d6 1am t6i khdng dam lam gi ma t6i thuc su mudn
lam.

That bai va su sg hai

That bai khdng dang sd. S that bai m&i déng sg. Vi khi ban sd that bai, ban s& trdnh moi th( cé thé dan dén
that bai. Va khi ban tranh moi thif cé thé dan dén that bai, ban tranh moi thif cé thé din dén bat cu diéu gi.

Toi d3 ting sd. Téi s¢ mat tién. Toi s¢ mat uy tin. Téi sg mat nhimng gi t&i d& xay dung. Va ndi sg dé lam téi
than trong. Than trong dén muc t6i khdng lam gi ca. Khéng phai vi t6i khong cé y tudng. Ma vi tdi sd y tudng
dé s& that bai.

Nhung téi d& hoc dudc réng su than trong dé khéng bao vé téi. N6 chi lam t8i cham. Va trong khi toi cham,
th&i gian van tréi. Va cudi cling, t6i nhan ra rang khéng 1am gi ciing 1a mot that bai. M6t that bai am tham.
M6t that bai ma khéng ai nhin thay, ké ca ban.

That bai am tham

That bai am tham Ia that bai ctia viéc khéng thir. Ban khéng that bai vi ban lam sai. Ban that bai vi ban khong
lam. VA diéu d6 khdng dudc néi dén nhiéu. Vi khéng ai ¢é thé nhin thay né. Khong cé bao cédo ndo. Khdng cé
s6 liéu nao. Chi ¢ ban. Va ban biét.

T6i d3 ting that bai &m tham. T6i da tiing khong lam diéu téi mudn lam vi sd that bai. Va khi toi nhin lai, toi
thay réng nhifng that bai 4am tham dé dau hon nhifng that bai n do. Vi it nhat, khi ban that bai 6n a0, ban da
thir. Khi ban that bai am tham, ban khong thir. Va khdng thir 13 mot céi gid ma ho phai tra bang su hdi tiéc.

T6i khong néi rdng cé ngudi nén thir moi thit. Téi chi néi rang cé ngudi nén biét khi nao ban dang khong thir
vi sg. Va su khac biét gilfa khéng thir vi ban khéng muén va khéng thir vi ban sg 13 tat ca.

Biét khi nao ban dang sg

Biét khi nao ban dang sd 1a mot ki ndng. Khéng phai k§ nang kinh doanh. Ma 13 k§ ndng séng. Va trong kinh
doanh, né con quan trong hon bat ky ki nang nao khac. Vi néu ban khéng biét minh dang sd, ban sé& dua ra
quyét dinh dua trén sg hai ma ban nghi 13 Iy tri.

Toi d& timng dua ra quyét dinh vi s@. Téi nght rang dé 1a quyét dinh hdp ly. Toi ¢ dir liéu. Téi cé phan tich. Toi
c6 ly 1&. Nhung khi t6i nhin lai, t6i thay réng dif liéu dé chi 14 cai c6 cho ndi sg. Phan tich d6 chi la cach t6i
bién minh cho viéc khéng dam lam diéu téi thuc sy mudn.

Va t6i khong ndi rang ly tri 1a xau. Toi chi néi rang ly tri va sg hai rat giéng nhau. Ching déu cho ban ly do dé
khéng lam gi dé. Va su khac biét duy nhat 1a: ly tri dén tir dau, sg hai dén tif bung. Va néu ban hoc cach nghe
bung minh, ban sé& biét khi nao ban dang sg.

Chudng 9 - Khach Hang Khdong Phai Pich Bén



Khach hang khong phai dich dén

T6i da tiing nght rang khach hang 13 dich dén. Rang moi th(r tdi 1am trong kinh doanh déu dé dén véi khach
hang. Nhung tai d4 thay rang khach hang khéng phai dich dén. Ho chi Ia mot phan cla con dudng. Va con
dudng khéng c6 dich dén.

Diéu dé nghe cé vé la. Vi trong kinh doanh, ching ta dugc day réng khach hang 1a trung tdm. Khach hang la
vua. Khach hang 1a Iy do. Nhung t6i da thdy rang khi ban lam khach hang thanh Iy do, ban s& lam moi thir vi
ho. Va khi ban 1am moi th( vi ho, ban sé& quén rang ban ciing 14 mét con ngudi.

Toi da ting 1am viéc v8i mot cong ty ma khach hang 13 tat ca. Moi quyét dinh déu dua trén khao sat. Moi san
phdm déu dua trén phan hdi. Moi chién lugc déu dua trén dir liéu hanh vi. Va cong ty dé chuyén ay. Theo moi
dinh nghia. Nhung ngusi 1am viéc trong céng ty dé déu cam thay tréng réng. Vi ho khéng lam gi ca. Ho chi
phan Ung. Phan Ung v&i khach hang. Phan Ung vdi thi trudng. Phan Ung vai dir liéu.

Phan (rng khéng phai sang tao

Phan (ing khéng phai sang tao. Sang tao la lam diéu gi d6 ma khéng ai yéu cau. La tao ra diéu gi dé ma
khéng ai biét ho can. La di truéc thay vi di sau. Va diéu dé khong cé nghia & ban bd qua khach hang. N6 cé
nghta 13 ban khéng dé khach hang dan dusng.

T6i d3 ting tao ra mot san pham ma khéng ai yéu cau. Khéng cé khao sat nao cho thay ngusi ta can né.
Khéng c6 dif liéu nao cho thay thi trudng muén né. Téi chi lam vi téi cam thdy né can dudc lam. Va khi ti 1am
xong, t6i dua ra cho ngudi ta. M6t s6 ngudi thay né vo dung. Mt s& ngudi thay né la. Nhung cé mot sé it
ngudi thay rdng dé 13 diéu ho da chd. Ho khdng biét ho dang chd cho dén khi ho thay né.

D6 14 séng tao. Khéng phai dap ¢ng nhu ciu. Ma 13 tao ra nhu cau ma ngay ca ngudi cé nhu cau dé ciing
khdng biét.

Ngudi tao ra va ngudi phan Ung

C6 su khac biét gitfa ngudi tao ra va ngudi phan ing. Ngusi phan (rng nhin vao thi trudng va hoi: ho mudn gi?
Ngusi tao ra nhin vao thi trudng va hoi: ho can gi ma ho khéng biét? Cau hoi thit hai khé hon nhiéu. Vi ban
khdng thé hoi truc tiép. Ho phai dodn. Va doén cé nghfa 13 ban cé thé sai.

T6i d3 ting sai. Nhiéu Ian. T6i da tao ra nhifng thir ma khong ai can. Toi da lam nhitng diéu ma thi trudng
khéng mudn. Va téi da mat tién. Nhiéu tién. Nhung t6i cling d& dung. Va nhiing 14n ding dé, du hiém, dang
gia hon tat ca nhitng lan sai.

Vi khi ban ding theo cach dé, ban khdng chi tao ra mot san phdm. Ban tao ra mot kha ndng mai. Mot cach
nhin m&i. Mét cadch s6ng méi. Va diéu dé khdéng cé gia.

Khdng c6 gia khong c6 nghia 1a mién phi

Khéng c6 gia khéng cé nghiia 1a mi&n phi. N6 cé nghfa |a ban khong thé do né bang tién. Ban khong thé do
né bang doanh thu. Ban khdng thé do né bang bat ky thudc do kinh doanh nao. Nhung né van cé gia tri. Va
gid tri d6 14 th( duy nhat con lai khi moi th(f khac da bién mat.

T6i d& tirng nhin thdy mot san phdm ma ti d4 tao ra nhiéu nam trudc. N6 khdng con trén thi trusng. Cong ty
da déng clfa. Nhung cé ngudi van ding né. Ho van néi vé né. Ho van nhd né. Va khi t6i nghe ho ndi, toi biét
réng du vé mit kinh doanh né 13 that bai, vé mat con ngudi né 1a chuyén &y.

Va dé 1a diéu t6i muén viét trong cudn sach nay. Rang kinh doanh khéng chi vé con sd. N6 vé con ngusi. Va
con ngusi khéng do bing doanh thu. Ho do bang diéu ban da dé lai trong ho.



Chudng 10 - Khong C6 Két Thuc

Cudn sach nay khéng cé két thuc

Toi khdng viét mot két thic cho cudn sach nay. Vi téi khdng cé két thic. Toéi van dang & trong cau hoi. Tai
van dang tim hiéu. T6i vin dang sdng véi nhifng diéu tdi d3 viét.

K&t thuc 13 mot ao tudng. Chung ta thich két thic vi né cho chiing ta cam giac hoan thanh. Cam giac réng
moi thr da dugc gidi quyét. Nhung trong kinh doanh, khéng cé gi dudc giai quyét. Moi thir déu dang dién ra.
Moi thr déu l1a mdt qué trinh. Va qua trinh khéng c6 két thic.

Toi da tiing doc nhitng cudn sach cé két thic rat dep. Tac gia tédm tat moi th(r. Dua ra két luan. Dé lai doc gia
v8i mot cam giac rd rang. Nhung tdi khdng thé lam diéu dé. Vi t6i khong ¢ rd rang. Va téi khdng nghi rang
rd rang la diéu tdi mudn dé lai.

Pé lai cau hoi

T6i mudn dé lai cau hdi. Khong phai vi téi khdng cé cau tra 18i. Ma vi tdi nght cau hoi quan trong hon cau tra
I8i. C4u tra I8i thay ddi. Cau hoi van. Va néu ban song véi cau hoi du lau, ban sé thay réng cau tra I8i khong
quan trong. Quan trong la viéc & trong cau hoi.

Toi da tiing mudn cau tra I8i. Toi da tiing doc sach dé tim cau tra I8i. Toi da ting hoi ngudi khac dé ho cho
t6i cau tra 18i. Nhung t6i d3 thay rang cau tra I8i khong bao gid dd. Ban cé cau tra I8i ndy, ban mudn cau tra
I8i khac. Ban cé cau tra I8i khac, ban nhan ra ring ban d3 hdi sai cau hai.

Va khi ban nhan ra réng ban da hoi sai cau hoi, ban bat dau lai. Khdng phai tir ddu. M3 tUr sdu hon. TU ngi ma
cau hdi khéng can cau tra I5i. TU ndi ma viéc hoi 1a da.

Viéc haila du
Viéc hoi 14 da. D6 13 diéu tdi mudn nédi trong chuang cudi nay. Khéng phai ban sé tim thay cau tra 18i. Khéng

phai ban sé& giai quyét moi thit. Khdng phai ban sé& dat dudc su binh yén. Ma ban sé& séng trong cau hai. Va
séng trong cau hdi la mdt cach sdng.

Toi da tiing nghi rdng cudc song |a dé giadi quyét. Giai quyét van dé. Giai quyét khé khin. Giai quyét ban
than. Nhung t6i d3 thay rang cudc sdng khdong phai dé giai quyét. N6 |a dé séng. Va séng khdng can giai
phéap. N6 chi can su hién dién.

Hién dién trong cau hoi. Hién dién trong khéng biét. Hién dién trong tréng réng. Hién dién trong nhitng
khoanh khic ma khong cé gi xay ra. Va trong nhitng khoanh khac dé, néu ban dd can dam, ban s& thay mét
diéu: ban d3 & day tU trudc. Ban da ludn & day. Va ban sé ludn & day.

Ban da luon & day

Diéu d6 nghe cé vé triét ly. Nhung né khdng chi 13 triét ly. N6 14 mot trai nghiém. Trai nghiém cua viéc nhan
ra rang ban khdng can di dau. Ban khéng can trd thanh ai. Ban khéng can dat dudc gi. Ban da 1a du.

Toi da tiing khéng nght vay. Téi d3 tirng nghi rng t6i can tré nén t6t hon. Can hoc thém. Can dat thém. Can
c6 thém. Nhung t6i da thay rang tat ca nhifng can dé déu dén tir mot nai: tif viéc t6i nght réng t6i khong du.
Va khi t8i nhan ra réng t6i da dd, nhitng can dé bién mat. Khéng phai vi t6i khéng con mudn gi. Ma vi téi
khdng con can gi dé chitng minh.

Va dé 1a diéu cudi cung t6i mudn néi. Rang cudn sach nay khéng phai dé gitp ban chitng minh diéu gi.
Khéng phai dé gitip ban dat dugc diéu gi. Khdng phai dé gitip ban trd thanh diéu gi. N6 chi la mét su chiing
kién. Rang t6i cling dang & day. Rang tdi cling khdng biét. Rang tdi cling dang sdng trong cau hoi.



Va néu ban dang doc nhifng dong nay, va ban cam thay rang cé diéu gi dé trong ban dang thd phao, thi cé |&
ban cling dang & day. Va ching ta cé thé khdng ndi gi v6i nhau. Chiing ta cé thé khéng biét nhau. Nhung
trong khoanh khic nay, ching ta cling & trong cau hdi. Va diéu dé du.

Khong can néi thém

T6i khéng can ndi thém. Téi da ndi nhitng gi tdi can ndi. Khdng phai tat ca. Khdng phai day di. Nhung du. Va
du 13 mot tr ma t6i d& mat thdi gian rat 1au dé hoc. Toi da tiing nght rdng t6i can ndi nhiéu hon. Lam nhiéu
han. Cé nhiéu hon. Nhung t6i da thay réng du & dd. Va khi ban biét du 1& da, ban cé moi thd.

Toi khdng biét ban sé& 1am gi sau khi doc cudn sach nay. Toi khong biét ban s& nghi gi. Téi khong biét ban sé&
cam thay gi. Nhung t6i hy vong rang ban s& cé mot khoanh khic. Mot khoanh khic ma ban ding lai. Mot
khoanh kh&c ma ban nhin lai. Mét khodnh kh&c ma ban tu hdi: minh dang lam gi?

Va néu ban cé khoanh khac dé, du ngan ngli, thi cudn sach nay da lam dugc diéu né can lam. Khong phai dé
tra I18i. Ma dé hoi. Khéng phai dé dan dudng. Ma dé di cling. Khdng phai dé két thic. Ma dé bat dau.

Bat dau lai. Khdng phai tir ddu. Ma tir day. TU ngi ban dang ding. Ti nhitng gi ban dang lam. TU nhitng g
ban dang cam thay. Va tif cau hdi ma ban da tranh né qua lau.

Cau hoi dé dang dgi ban. N6 khéng vdi. N6 khéng di dau. N6 chi ddi. Va khi ban s&n sang, ban cé thé budc
vao. Khdng phai dé tim cau tra I8i. Ma dé sdng ciing. Va sdng cung cau hai 1a tat ca nhitng gi tdi ¢6 thé mong
mudn. Cho ban. Va cho t6i.

Toi khdng biét tudng lai s& ra sao. T6i khong biét cdng viéc cla ban sé& thé ndo. T6i khong biét nhitng quyét
dinh ban sé& dua ra. Nhung t6i biét mot diéu: néu ban ddm & trong cau hai, ban sé& khéng ¢d déc. Vi tdi cling
& dé. Va rat nhiéu ngusi khac cling 8 dé. Ching ta khdng biét nhau. Nhung ching ta cling & trong cau hoi.
Va trong su cling & do, cé6 mdt loai binh y&n ma khdng cau tra I18i ndo cé thé mang lai.

Cam on ban d3 doc. Khéng phai vi ban da hoan thanh cudn sach. Ma vi ban da danh thdi gian. Va thgi gian 13
diéu quy gia nhat ma ai d6 cé thé cho. T6i da cho ban thdi gian cla t6i qua nhitng gi tdi d4 viét. Ban da cho
t6i thdi gian clia ban qua viéc doc. Va trong su trao déi d6, cé mot diéu gi dé dudc tao ra. Khong phai mot
san pham. Khong phai mét thanh tuu. Ma [a mot su két ndi. M6t su két ndi qua trang gidy, qua khong gian,
qua thdi gian. Va su két néi dé 1a that.

Toi khdng biét ban 14 ai. Nhung néu ban dang & trong cau hoi, thi ban 13 ngudi ma cudn sach nay viét cho. Va
toi hy vong réng trong khoanh khic nao dé, khi ban dang ngdi mot minh, nhin ra cifa s8, hodc di trén mot
con phé quen thudc, ban s& nhé réng c6 mdt ngudi ndo dé, 8 dau dé, cling dang & trong cau hai dé. Va diéu
dé da. Bu dé ban tiép tuc. DU dé ban ding lai. U dé ban 1a chinh minh.

Va 1a chinh minh, trong cau hdi, trong khdng biét, trong tréng réng, 13 diéu duy nhat ma téi cé thé chiic cho
ban. Khéng phai chuyén ay. Khéng phai hanh phic. Khéng phai su binh yén. Ma 1a chinh minh. Va chinh
minh, khi ban thuc su 1a chinh minh, mang theo tat ca nhirng th kia. Khéng phai nhu muc tiéu. Ma nhu san
pham phu.

Toi khdng c6 gi thém dé ndi. Va khdng can cé. Bu roi.
Chudng 11 - P6i Thi Khdng Nam G Bén Kia
Doi thi 1a mat 3o tudng

Toi da tiing nghi rang tdi cé doi thd. Nhirng ngusi cing nganh. Nhifng cdng ty canh tranh. Nhitng ké mudn
I8y di thi phan cla toi. Va t6i d& danh rat nhiéu thdi gian dé nghi vé ho. D& theo ddi ho. DE lo lang vé ho.



Nhung toi d3 thay réng ddi tha 13 mot ao tudng. Khdng phai vi ho khéng ton tai. Ma vi viéc nght vé ho khong
gitip ban 1am t8t han. N6 chi gitip ban lam gidng ho. Va lam giéng ai dé khéng phai sdng tao. N6 chi |4 bét
chudc.

Toi da tiing ngdi trong mdt cudc hop chién lugc. Ching tdi dang phan tich déi thi. Ai dang 1am gi. Ai dang di
dau. Ai dang chiém thi phan nao. Va tdi nhin vao bang phan tich dé va tu hoi: ching ta dang lam gi? Chuing
ta dang xay dung cong ty clia minh, hay ching ta dang phan Ung v8i cong ty ctia ho?

Cau hoi dé 1am im lang ca phong. Khdng ai cé cau tra I8i. Vi ching ta biét ring ching ta dang phan Ung. Va
phan Ung khong phai sang tao.

Chay theo ngudi khac

Toi da ting chay theo ngusi khac. Toi nhin thay ho 1am gi d6, va tdi nght: t6i cling can 1am diéu dé. Ho ¢c6
mot tinh ndng mdi, téi cling can cé. Ho vao mdt thi trudng mdi, tdi cling can vao. Ho thué mét loai ngudi mdi,
toi cling can thué. Va toi chay theo ho nhu thé ho dang din dusng. Nhung ho khdng dan dudng. Ho chi dang
chay theo ai d6 khac.

T6i nhd mot 1an t8i gdp mot ngudi ban cling 1am startup. Anh ta néi vdi tdi réng anh dang xay dung mdt tinh
ndng ma ddi thi clia anh vifa ra mat. T6i hai anh ta: anh cé thuc sy mudn tinh ndng dé khéng? Hay anh chi
sG bi bo 1ai? Anh ta im lang. Va trong su im ldng dé, anh ta nhan ra rang anh khéng mudn. Anh chi sg.

Va ndi sg d6 1am chuing ta chay theo nhau. Khéng phai vi chiing ta muén di cling hudng. Ma vi chiing ta sg di
moét minh.

Pi moét minh

i mo6t minh 13 diéu ma rat it ngudi trong kinh doanh ddm lam. Vi khi ban di mét minh, ban khéng cé ai dé so
sanh. Khong cé ai dé do ludng. Khong cé ai dé cho ban biét ban dang di ding hay sai. Va su khéng chic
chén dé 1a diéu ma ching ta dudc day dé tranh.

Nhung t6i d& thay réng nhirng ngusi tao ra diéu gi dé thuc su mai déu di mot minh. Ho khdng c6 ban dé. Ho
khéng cé ngudi di trudce. Ho khdng cé gi dé so sanh. Va diéu dé khdng phai diing cam. N6 chi 1a can thiét. Vi
néu ban mudn tao ra diéu gi d6 chua tiing tén tai, ban khéng thé nhin vao nhifng gi d& ton tai.

Toi da tiing nght rdng ti can biét moi th(r d6i thi dang lam. Toi c&n phan tich ho. Tai can hiéu ho. Nhung ti
da thay rang viéc hiéu déi thi khong gitip ban hiéu minh. Va néu ban khdng hiéu minh, ban s& chi [a mdt ban
sao cla ai doé khac.

Ban sao khdong c6 ban chat

Ban sao khdng cé ban chat. N6 ¢é hinh dang. N6 cé chiic ndng. Nhung né khéng cé thif 1am cho né séng. Va
trong kinh doanh, rat nhiéu ngudi dang tao ra ban sao. Ho nhin vao nhitng gi chuyén ay va cé gang lam
giéng. Ho nhin vao nhifng gi dang hot va cé gang bat chudc. Va ho tao ra nhirng san phdm, nhirng dich vu,
nhiftng céng ty ma tréng gidng nhung khéng cam thay giéng.

Toi da ting dung mot san pham ma t6i biét 1 ban sao cla san phdm khac. N6 cé tat ca cac tinh nang gidng
nhau. N6 cé giao dién gan giong. Nhung khi tdi diing né, t6i cam thay su khac biét. Khdng phai & tinh n3ng.
Ma & ban chat. San phdm gdc cé mét diéu gi dé ma ngudi tao ra né dit vao. Mdt su quan tdm. Mot su cham
chit. M6t su hiéu biét vé ngudi dung ma khéng phai tif nghién cifu, ma tif truc giac. Va ban sao khéng cé
diéu dé.

T6i d& timng 1a mdt ban sao. Toi da tiing lam nhifng gi ngusi khac 1am vi ti nghi rang dé la cach dé chuyén
ay. Va t6i da thanh cong, theo mét nghia ndo dé. Nhung t6i khong bao gi cam thay réng nhifng gi t6i tao ra
14 cla tdi. N6 1a clia ai d6 khac ma t6i dang bat chudc.



Cuia ban la ctia ban

Culia ban 14 cta ban. Diéu d6 nghe hién nhién. Nhung trong kinh doanh, rat it ngudi tao ra thif gi dé thuc su
cla ho. Ho tao ra thr gi d6 cla thi trudng. Cta xu huéng. Cla ddi thi. Cla nha dau tu. Va khi ban tao ra thi
gi dé khéng phai clia ban, ban s& khdng bao gig cam thay thda man. DU né chuyén ay dén dau.

Toi da ting nghe mdt ngudi noi: tdi khdng quan tdm san pham nay cé ciia ai, mién 1a né kiém tién. Va toi hiéu
diéu dé. Téi cling da tiing nght vay. Nhung t8i da thay rang khi ban khong quan tdm, ban sé& khéng bao gid
tao ra diéu gi d6 vudt qua su tam thudng. Va su tam thudng, du kiém dudc tién, khéng bao git dé lai dau an.

Va t6i khdng ndi rang moi thf can dé lai dau an. Tai chi ndi rdng néu ban dang doc cudn sach nay, cé |8 ban

cling mudn dé lai dau an. Va dé lam diéu d6, cé ngudi can ngling nhin sang bén kia. Cé ngudi can ngling
chay theo d6i tha. C6 ngudi can bt dau nhin vao minh.

Nhin vao minh thay vi sang bén kia

Nhin vao minh & mdt viéc rat khd. Vi khi ban nhin vao minh, ban khdng thay ddi tht dé so sanh. Ban khong
thay thudc do dé danh gia. Ban chi thdy minh. Va minh cé thé 1a mot ndi dang sg.

Toi da ting nhin vao minh va khong thich diéu tai thay. Toi thay sd hai. Toi thay hoai nghi. Toi thay trong
rdng. Va t6i da chay khdi nhirng diéu dé bang cach nhin sang bén kia. Nhin ddi thd. Nhin thi trudng. Nhin bat
cU thd gi khac ngoai minh.

Nhung toi d& thay ring chay khoi ban than khéng cé nghia 1a ban thodat khoi ban than. Ban chi dang tri hoan

viéc doi mit. Va khi ban déi mat, ban sé thdy rang nhifng gi ban sg khong phai ké thu. N6 chi 1a moét phan
cla ban ma ban chua hoc cach yéu thudng.

Chudng 12 - Thai Gian Khong Phai Tai Nguyén
Thai gian khong phai thir dé quan ly

Toi da tiing nght rang thdi gian 1a tai nguyén. Tdi doc sach vé& quan Iy thai gian. Téi hoc céch I1én lich, cach uu
tién, cach t8i uu hda. Va téi nghi ring néu téi lam duing, t6i s& cé dl thdi gian cho moi tht.

Nhung t6i da thay ring thdi gian khéng phai tai nguyén. N6 khéng ndm trong ngan hang dé ban rit ra. N6
khéng ndm trong kho dé ban sif dung. N6 chi la. Va ban khéng quan ly né. Ban séng trong né.

T6i d& tirng cé mbt lich trinh rat chit ché. Moi phit déu dugc 1én ké hoach. Mdi gid déu cé muc dich. Va toi
cam thay minh rat hiéu qua. T6i lam dudc nhiéu viéc. Toi dat dugc nhidu muc tiéu. Nhung téi cling cam thay
mét mai. Khdng phai vi tdi 1am nhiéu. Ma vi t6i khéng cé khoang tréng.

Khoang tréng |a thai gian ma khong cé gi xay ra. Khong cé ké hoach. Khéng cé muc dich. Khéng cé két qua.

Va khoang tréng dé, du khéng mang lai gi v& mit san ludng, lai mang lai moi th(f vé mat y ngha.

Khoang trong mang lai y nghia

Toi d& timng ngdi trong mdt khoang trong. Khéng lam gi. Khdng nghi gi. Chi ngdi. Va trong khoang trong dg,
t6i cam thay mot diéu ma toi da 1au khéng cam thay: t6i cdm thay minh dang séng. Khéng phai dang lam.
Khéng phai dang dat. Ma dang séng.

Va t6i nhan ra rang t6i da danh qué nhiéu thai gian dé lam. Lam viéc. Lam du 4n. Lam ké hoach. Lam moi thu.
Va t6i d3 quén rang séng ciing can thdi gian. Khdng phai thdi gian dé lam gi. Ma thdi gian dé khong lam gi.

T6i d3 ting nghi rang thdi gian ranh 13 thdi gian 13ng phi. Néu t6i khdng lam gi, téi dang 1dng phi thai gian.
Nhung t6i d3 thay ring thdi gian ranh khdng phai thai gian l1ang phi. N6 13 thdi gian can thiét. Can thiét cho



viéc ban khdng biét minh can. Can thiét cho nhifng suy nghi ma khéng xuat hién khi ban dang ban. Can thiét
cho su séng tao ma khong dén tir 1&n lich.

Sang tao khong dén tir 1én lich

Sang tao khéng dén tif 1&n lich. Ban khang thé 1én lich cho mét y tudng. Ban khong thé I&n lich cho mét cam
hi'ng. Ban khdng thé 1&n lich cho mdt su rd rang. Nhifng thif d6 dén khi ching mudn. Va nhiém vu clia ban
khong phai 1a kiém soét chiing. Ma 13 tao ra khéng gian dé ching cé thé dén.

Toi da tiing cd gang I1&n lich cho sang tao. T6i d3t ra thai gian mdi ngay dé suy nghi sang tao. T6i dit ra thdi
gian mdi tudn dé brainstorming. Va t6i nhan ra rang nhitng budi d6 khéng mang lai gi. Khdng phai vi toi
khéng c6 géng. Ma vi sang tao khong dén khi ban triéu tap né. N6 dén khi ban khong mong ddi.

T6i nhd mdt y tudng tdt nhat cla téi dén khi t6i dang di dao. Khéng ¢6 muc dich. Khéng cé dich dén. Chi di.
Va trong khi di, y tudng dé xuat hién. Khong phai vi tdi dang tim kiém. Ma vi tdi dang s6ng. Va sdng, thuc su
séng, 1& mdi trudng ma sang tao phat trién.

Thuc su séng

Thuc su séng 1a gi? Toi khong cé dinh nghta. Nhung tai biét né khong phai 1a lam viéc. Khong phai 14 dat
dudc. Khong phai 14 kiém tién. N6 1a cam nhan. Cam nhan mat trdi. Cam nhan gié. Cam nhan su hién dién
clia minh trong thé gidi nay. Va nhitng cam nhan dé, du khdng cé gia tri kinh t&, lai 14 ngudn dinh dudng cho
moi thif cé gia tri kinh té.

Toi da tiing nghi rang nghé si can di du lich dé c6 cam hing. Toi d3 nghi réng nha van can trai nghiém dé cé
cau chuyén. Nhung téi da thay rang ban khéng céan di dau dé sang tao. Ban chi can & day. Thuc su & day. Va
& day, ngay ltc nay, c6 vo sb diéu dé cam nhan. V6 sé diéu dé nhin. V6 sb diéu dé nghe. Nhung ho phai
dirng lai dé cdm nhan ching.

Toi da ting di ngang qua mdt cay cau hang ngay. Hang thang trdi. Va t6i khong bao gid nhin xuéng dong
séng bén dudi. Cho dén médt ngay, tdi dirng lai. T6i nhin xudng. Va t6i thay réng dong séng dé dep. Thuc su
dep. Va toi d& bd I8 nd trong sudt thdi gian qua vi tdi qué ban di dén nai tdi can dén.

D6 1a diéu t6i mudn ndi. Rang thsi gian khéng can dudc quan ly. N6 can dugc séng. Va séng c6 nghia |a déi
khi difng lai. D&i khi nhin xuéng. D6i khi khéng lam gi ca.

Chudng 13 - Nbi Sd Va Viéc Khong Chay Tron

NGi sd 1a mdt ngudi ban

Toi da ting nghi rang ndi sd 13 ké thu. Téi can danh bai né. Toi can vugt qua né. Toi can khdng sg. Nhung téi
da thay réng ndi sg khong phai ké thu. N6 1a mdt ngusi ban khong dugc dé chiu. Mdt ngudi ban ma ban
khéng mudn & cling, nhung ngudi ma cé ngudi can biét.

Biét ndi s¢ clia minh 1a mdt diéu rat quan trong. Khong phai dé loai bd nd. Ma dé hiéu né. Va khi ban hiéu ndi
sg clia minh, ban sé& thay rang né khéng phai vo ly. N6 ¢ ly do clia né. N6 ¢é cau chuyén clia né. Va cau
chuyén dé thugng lién quan dén diéu gi d6 ban d3 trai qua ma ban chua xtr ly.

Toi da ting sJ that bai. Toi s¢ mat mat. Toi sJ bi tir chdi. Va khi t6i nhin vao nhitng ndi sg do, t6i thay réng
chiing khéng phai vé hién tai. Ching vé qua khi. Ching vé nhirng lan toi d3 bj tir chdi khi con nho. Nhifng
lan toi da that bai va bi cusi nhao. Nhirng 1an t6i d ¢d géng va bi néi la khong du.

Va khi t8i nhan ra diéu d¢, t6i khdng con sd ndi sg nifa. T6i khdng con can danh bai né. Toéi chi can nhin né.
Nhin nd va ndi: t6i biét may tir dau dén. Va tao khdng can may bao vé nifa.



Khoéng chay tron khéi néi sg

Chay trén khoi ndi sg khdng gitip ban thoat khoi né. N6 chi lam ndi sd 18n hon. Vi khi ban chay, ban khéng
nhin thay né. Va khi ban khéng nhin thay né, ban tudng né 16n hon thuc té. Nhung khi ban quay lai nhin no,
ban s& thay rang né khéng 16n nhu ban nghi. N6 chi 1a mét cai béng. Mot cai béng ctia qua kh.

Toi da ting quay lai nhin ndi s¢ ctia minh. T6i ngdi v&i nd. Tai hdi né: may mudn gi? Va né khong tra 18i. Vi ndi
sd khédng mudn gi. N6 chi Ia mot phan (rng. Mot phan (ing clia cd thé ban véi diéu gi dé ma né nghi 1 nguy
hiém. Va khi ban nhan ra rang khdng cé gi nguy hiém, phan (ing dé bién mat.

Nhung diéu dé khong cé nghfa & ban khéng con sd. N&i sg van & d6. Nhung né khdng con kiém soat ban.
Ban c6 thé sd va van lam. Ban c6 thé sg va van di. Ban c6 thé sg va van séng. Va dé 1a su tu do.

Tu do khéng phai khéng sg. Tu do 1& sd va van chon.

Sg va van chon

Toi da ting sd khi dua ra mot quyét dinh quan trong. T6i run. Téi mat ngl. T6i khdng mudn lam. Nhung téi
van lam. Khong phai vi téi diing cam. Ma vi tai biét rang khéng 1am con dang sg han. Khdng lam cé nghia 13
dé ndi sg thang. Va khi ndi s¢ thang mot 1an, né s& mudn théng lan nifa. Va 1an nifa. Cho dén khi ban khéng
con lam gi n(ra.

Toi da tiing dé ndi sg thdng. Tdi da tiing khong 1am diéu t6i mudn vi sd. Va toi héi han. Khdng phai vi t6i biét
diéu gi d6 s& chuyén dy. Ma vi toi biét rang néu tdi khdng thir, toi s& ludn tu hoi: liéu sao?

Va cau hai liéu sao dé dau han bat ky that bai ndo. N6 |a mét loai dau 4m i. M6t loai dau ma ban mang theo
mdi ngay. Mt loai dau ma ban quen dén muc ban khéng con nhan ra né 1a dau. Nhung né van & dé. Va né
van lam ban nho hon.

Khong dé ndi sd lam ban nhé hdn

Téi khéng muén nhd hon. Téi muén la chinh minh. DU chinh minh d6 cé sg. DU chinh minh d6 c¢é run. DU
chinh minh dé khéng biét. Va dé 1a chinh minh, t8i can déi m3t véi néi sg. Khdng phai danh bai né. Ma di
clung no.

Di cling ndi sg 1& mot nghé thuat. Nghé thuat cla viéc biét rdng né & d6 ma khdng dé né dan dudng. Nghé
thuat ctia viéc I3ng nghe né ma khdng tuan theo né. Nghé thuat ctia viéc cam nhan né ma khéng phan tng
theo né.

Toi da tiing hoc nghé thuat dé. Téi van dang hoc. Va mdi ngay, t6i c6 cd hdi thuc hanh. Mbi lan téi sd, t6i c6
cd hdi chon. Chon di tiép. Chon 1am diéu t6i can 1am. Chon khdng dé ndi sg quyét dinh.

Va doi khi téi chon dung. D6i khi tdi chon sai. Nhung du chon gj, it nhat dé 1a lua chon cua t6i. Khong phai
cla ndi sd.

Chudng 14 - Con Ngudi That Sau Vai Dién

Vai dién ctia doanh nhan

Toi da tiing déng mét vai. Vai ctia doanh nhan. Vai clia ngudi biét minh dang 1am gi. Vai clia ngudi cé cau tra
I8i. Va t6i déng vai dé rat tot. Tot dén muc téi quén rang né chi la mot vai.

Vai dién 13 c&n thiét. Khdng ai mudn 1am viéc v8i modt ngudi khdng biét minh dang lam gi. Khéng ai muén dau
tu vao mot ngudi khong cé ké hoach. Khong ai mudn theo ddi mot ngudi khéng chic chan. Vi vy ching ta



déng vai. Ching ta méc bd vest cla su tu tin. Chuing ta néi bang giong diéu ctia ngudi hiéu biét. Ching ta di
bing budc chan cla ngudi biét dich dén.

Nhung sau mdi budi dién, cé mot ngudi that. Va ngudi that dé thudng mét mai. Thudng hoai nghi. Thudng
khéng biét. Va cai khoang cach gilfa vai dién va ngudi that 1a noi ma rat nhiéu ngusdi trong kinh doanh bi chia
cit.

Chia cét giira vai dién va ngugi that
Toi da ting bi chia cat. T6i c6 mot mét cho nha dau tu. Mdt mat cho nhan vién. Mot mét cho khach hang.

M6t mit cho gia dinh. Va t6i khdng biét mat ndo 14 that. Toi khong biét toi 13 ai khi khong cé ai dé déng vai
cho.

T6i nhd mét 1an t8i di nghi moét minh. Khdng ¢6 dién thoai. Khéng cé email. Khdng ¢é cudc hop. Chi ¢é toi. Va
t6i ngdi trén bai bién, nhin ra bién, va tai tu hoi: tdi 13 ai? Khdng phai CEO. Khéng phai founder. Khong phai
doanh nhan. Toi la ai?

Cau hoi dé 1am t6i sg. Vi téi khdng cé cau tra I8i. T6i da danh qua nhiéu thdi gian dé déng vai ma toi quén
mat ngudi dang déng vai. Va ngudi d6, khi téi tim lai, rat la. Anh ta khdng mudn nhifng thi ma vai dién mudn.
Anh ta khéng sd nhirng thit ma vai dién sd. Anh ta khdéng can nhitng thir ma vai di&n can.

Tim lai ngudi that

Tim lai ngusdi that 1a mot dudng di. Khong phai mét su kién. Ban khdng tim thdy anh ta trong mét budi thién.
Ban khong tim thay anh ta trong mét chuyén di. Ban tim thdy anh ta trong nhitng khoanh khac ma ban khong
déng vai. Nhitng khoanh khic ma ban khong can 1a ai ca. Nhitng khoanh khic ma ban chi la.

Toi da ting tim thay anh ta trong nhirng khoanh khac nhu vay. Khi tdi dang nau &n mét minh. Khi téi dang di
dao khong cé dich dén. Khi tdi dang nhin ra cifa sé va khéng nghi gi. Va trong nhifng khoanh khic dé, téi
cam thay mot su nhe nhang ma téi khéng cam thay khi déng vai.

Nhe nhang d6 1& gi? T6i khong biét. Nhung t6i biét né dén tir viéc khdng phai gia v8. Khong phai cé ging.
Khéng phai trd thanh ai d6. N6 dén tif viéc dudc |a chinh minh. Va chinh minh, khi ban tim thay, khéng phai
mo&t con ngudi quan trong. Anh ta chila mét con ngudi. Nhung anh ta la that.

Su that vé ban than

Sy that vé ban than khdng phai Itc nao cling dep. Tai d3 tiing nhin vao minh va thay nhifng diéu téi khong
thich. T6i thay ich ky. Toi thay yéu dudi. Toi thay ghen ti. Va tdi mudn che gidu nhirng diéu dé. T6i mudn chi
cho moi ngudi thay mat tot. Mat chuyén dy. Mat tu tin.

Nhung t6i d3 thay ring khi ban che gidu mdt phan clia minh, ban che gidu ca minh. Ban khong thé chi che
giau phan xau va gitf lai phan tét. Vi phan xau va phan tot 1 cing mot ngusi. Va khi ban tir chdi mét phan,
ban tir chdi ca con ngusi.

Toi da ting tU chdi nhitng phan clia minh. Toi néi véi ban than rang ti khdng ghen ti. Téi khdng ich ky. Toi
khéng sg hai. Nhung t6i la. Va khi tdi chap nhan réng t6i 13, nhifng phan dé khong con kiém soat téi nita.
Chung chi 1a mét phan cla téi. Khdng phai toan bd. Khong phai diém yéu. Chi la mot phan.

La mot phan, khéng phai toan bd

M3di d&c diém cla ban 1a mdt phan, khéng phai toan bd. Ban khong phai ghen ti. Ban ¢6 ghen tj trong minh.
Ban khong phai sd hai. Ban cé sd hai trong minh. Va su khac biét dé rat quan trong. Vi néu ban nghi minh 14
ghen ti, ban sé& cé gang khdng ghen ti. Va ¢ gang khdng ghen ti s& lam ban céng thing. Nhung néu ban biét
r&ng ban c6 ghen ti trong minh, ban cé thé nhin né. Ban cé thé hiéu nd. Va ban cé thé chon khéng theo né.



Toi da tiing nght rang tdi can loai bd nhifng diéu xau trong minh. Nhung t6i d4 thay rang ban khéng thé loai
bd mot phan ctia minh. Ban chi c6 thé chap nhan né. Va khi ban chap nhan né, né khdng con quyén luc nhu
trude. NG trd thanh mot phan ctia ban ma ban biét. Va cai ban biét khong thé kiém soét ban.

Chudng 15 - Su Cha Y La M6n Qua Duy Nhat

Chu vy la diéu chuing ta cho nhau

Toi da tiing nght rang tién 1& th quan trong nhat trong kinh doanh. Rang thi phan 13 muc tiéu. Rang ting
trudng la dich dén. Nhung t6i d3 thay rang diéu quan trong nhat khdng phai nhifng thir dé. Ma 1a su chd y.

Su cht y 1& mén qua duy nhat ma chung ta thuc su cé thé cho nhau. Tién cé thé kiém lai. Thdi gian cé thé
sap xép. Nhung su chi y, su thuc su chi v, 13 thi ma mot khi ban cho di, ban khdng thé 1ay lai. Va ngudi
nhan dudc né sé nhd mai.

Toi da tiing nhan dugc su chi y nhu vay. TU mdt ngudi ma t6i khéng mong ddi. Anh ta khdng cé tién. Khong
c6 quyén luc. Khong cé dia vi. Nhung anh ta cé mdt thi ma rat it ngudi cé: kha nang lang nghe. Thuc su ldng
nghe. Khdng phai ldng nghe dé tra I8i. Khdng phai I3ng nghe dé phan xét. Ma l1ang nghe dé hiéu.

Va khi anh ta lang nghe t8i, t8i cdm thay minh tén tai. Téi cam thdy nhifng gi t6i ndi cé y nghiia. Tdi cam thay
minh & mdt con ngudi, khdng phai mét céng cu, khéng phai mét ngudn luc, khdng phai mot cd hoi. Ma 13
mét con ngudi.

Lang nghe thuc sy

L3ng nghe thuc su 1& mot nghé thuat dang bién mat. Chuing ta khéng con Idng nghe nifa. Ching ta chd dgi
dé néi. Ching ta chd ddi dé tra I3i. Ching ta chd dgi dé dua ra y kién. Va trong khi chd ddi, ching ta khong
nghe.

Toi da ting 1a ngudi nhu vay. Téi ngdi trong cac cudc hop, nhin vao ngudi dang néi, nhung trong dau toi
dang nghi v& nhitng gi tdi s& nai tiép theo. Toi nghe tir dau tién va tir cudi cling, nhung tdi khdng nghe nhitng
gi & gitfa. Va tdi mat di nhifng gi & gitfa. Nhifng gi & gitfa thudng la quan trong nhat.

Toi da tiing néi chuyén v8i mdt ngudi ban trong mot gid. Va sau dé tdi nhan ra réng toi khong biét anh ta
dang trai qua diéu gi. T8i biét nhifng gi anh ta néi. Nhung t8i khéng biét diéu gi ddng sau nhifng gi anh ta
néi. Va diéu dang sau, diéu khéng dugc ndi ra, thudng 1a diéu quan trong nhat.

Piéu khdng dudc néi ra

Diéu khdng dudc ndi ra 1a diéu ma ching ta can 1dng nghe nhat. Khong phai nhifng tir dudc thét ra. Ma 13
khoang ldng gilta nhirng tir. La giong diéu. La ngdn nglf ¢ thé. La diéu ma ngudi néi mudn néi nhung khong
dam.

Toi da tiing nghe thay diéu khéng dugc néi ra. Téi ngdi v8i mdt ngudi ban, anh ta néi vé cong viéc, vé chuyén
ay, vé tuang lai. Nhung t6i nghe thay sg hai trong giong anh ta. T6i nghe thay cd ddn. Téi nghe thay trong
rdng. Va t6i khong ndi ra diéu dé. Toi chi & dé. Va su cé mat clia t6i, khdng phai I3i néi cla toi, 1a diéu ma
anh ta can.

Va anh ta biét réng t6i nghe thdy. Khéng phai vi tdi néi. Ma vi toi im I3ing theo mdt cach khac. Im 13ng clia
ngudi hiéu. Im lang ctia ngudi khdng can néi gi vi biét ring khéng cé gi can néi.
Im l&ng chia ngudi hiéu

Im l3ng ctia ngudi hiéu 1a mét mén qua. N6 khong phai su thiéu I18i. NS 13 sy cé mat day dd. Khi ban im lang
theo céch nay, ban dang néi véi ngudi kia: t6i & day. Toi khong di dau. Va ban khong can néi gi ca. Toi hiéu.



Toi da ting nhan dugc im 1&ng nhu vay. Va né quy gia hon bat ky 18i khuyén ndo. Vi I8i khuyén 13 vé ngugi
cho. Im lang 13 vé& ngusi nhan. Va trong kinh doanh, ching ta can nhiéu im I&ng hon. Nhiéu su chu y hon.
Nhiéu su hiéu han.

Chudng 16 - Két Khong Phai La Piém Dirng

Moi thir déu tiép tuc

Toi da tiing nghi rang két thuc 13 diém dirng. Rang khi mot du dn két thic, né két thic. Khi mdt cdng ty déng
clfa, né cham hét. Khi mét méi quan hé tan v&, né bién mat. Nhung tdi da thay rang moi thr déu tiép tuc.
Khéng cé gi thuc su két thuc.

M6t cong ty déng clfa khdng bién mat. NS trd thanh kinh nghiém. Trad thanh bai hoc. Trd thanh mot phan cia
nhifng ngudi tiing & trong dé. Va nhitng ngudi dé mang cdng ty dé theo ho. M3i quyét dinh ho dua ra sau
nay déu cé dau an cla cong ty dé. Mdi cong ty ho tao ra sau nay déu mang theo nhitng gi ho da hoc.

Toi da tiing déng mot cong ty. Toi nght réng dé 14 két thic. Toi nght réng toi d& that bai. Ti nghi réng nhirng
gi toi d3 lam khong ¢ y nghta. Nhung tai da thady rang cong ty d6 van & trong tdi. Nhifng bai hoc t6i hoc
dudc. Nhitng ngudi t8i gdp. Nhifng sai Iam t8i méc phai. Tat ca van & d6. Va ching hinh thanh con ngudi toi
bay gidg.

Sai 1am khong bién mat

Sai lam khdng bién mat. Ching & lai. Ching trd thanh mdt phan cla ban. Khdng phai nhu vét seo. Ma nhu
nhirng dudng gan. Nhitng dudng gan lam cho ban manh hon & nhifng ndi ban d timng yéu.

Toi da ting mac sai Iam ma i nghi rang ti sé khdng bao gid mac lai. Nhung t6i da mac lai. Khdng phai vi toi
khéng hoc dudc. Ma vi mdi an tdi méc, t6i hoc dudc diéu mdéi. Va diéu mai dé thém vao nhitng gi tdi da biét.

Cho dén khi, sau nhiéu Ian, t6i biét du dé khéng mic nifa.

Nhung déi khi t6i vAn mac. Va diéu d6 khdng sao. Vi mac sai lam khéng cé nghia 1a t6i kém coi. Né cé nghia
14 t6i dang thir. Va thir 1a diéu duy nhat [am cho ban tién lén.

Tién Ién khdng c6 nghia la di xa

Tién 1&n khdng cé nghia 1a di xa. Tién 1&n c6 thé cé nghia 13 di sau. Bi sau vao chinh minh. Bi sau vao cdng
viéc. Di sau vao nhifng gi ban dang lam. Va di sau thudng quan trong han di xa.

Toi da tiing mudn di xa. Téi mudn céng ty 18n. T6i mudn thi trudng réng. Téi mudn tdm anh hudng nhiéu.
Nhung t6i da thay ring di xa khdng mang lai diéu gi néu ban khéng di sau. Néu ban khéng hiéu nhitng gi ban
dang Iam. Néu ban khdng cam nhan nhirng gi ban dang tao ra.

Toi da tiing gdp mdt ngudi ldm mdt viéc rat nhd. Anh ta lam banh mi. Chi banh mi. Khéng phai chudi banh mi.
Khong phai thugng hiéu banh mi. Chi mét tiém banh mi nhdé. Nhung anh ta lam banh mi v8i mét su cham chut
ma toi hiém khi thay. Anh ta biét ting hat bot. Anh ta biét tirng d6 dm. Anh ta biét tirng mui vi. Va banh mi
clia anh ta ngon. Thuc su ngon. Vi anh ta d& di sdu. Khéng phai di xa.

Pi sau vao chinh minh

Di sau vao chinh minh 13 diéu khé nhat. Vi né khéng cé phan thudng bén ngoai. Khdng ai nhin thay ban di
sau. Khon g ai vo tay. Khong ai viét bao. Nhung ban biét. Va diéu ban biét dé Ia du.

Toi da ting di sau vao chinh minh. Téi ngdi v8i nhitng cau hoéi khéng cé cau tra I8i. Téi nhin vao nhirng phan
clia minh ma t6i khdng thich. Téi cam nhéan nhitng dau dén ma t6i da tranh. Va trong viéc di sau dé, toi tim
thay diéu ma t6i khéng tim thay khi di xa: t6i tim thay chinh minh.



Va chinh minh d¢, du khong cé gi déc biét, 1a di. Bu dé tiép tuc. DU dé ding lai. BU dé séng.

Song la da

Séng 14 da. Biéu d6 nghe gian ddn. Nhung trong thé gidi kinh doanh, ching ta dugc day réng séng khéng
dd. Chlng ta can chuyén ay. Can dat dudc. Can dé lai dau an. Nhung t6i da thay réng séng, chi séng thoi, da
1a diéu ky diéu.

M3i sang thiic day 1a mdt diéu khdng giai thich dugc. M&i hai thd 13 mot mén qua. Mdi budc di 1a mot diéu ky
diéu. Va khi ban nhan ra diéu d¢, ban khdong can gi thém. Ban khong can chuyén ay dé cam thay minh cé gia
tri. Ban khéng can dat dugc dé cam thay minh ton tai. Ban khong can dé lai dau &n dé cam thay minh 13 ai.

Ban chi can s6ng. Va trong viéc séng, ban da dé lai dau an. Khdng phai dau an ma thé gigi nhin thay. Ma dau
an ma ban nhin thdy. Va dau an dé, du khong ai khac nhin thay, 1a that.

Dau an ma ban nhin thay

D&u 4n ma ban nhin thay 13 dau &n quan trong nhat. Khéng phai dau &n trén bao chi. Khéng phai dau &n
trong lich sir. Khéng phai ddu 4n ma ngusi khac nhé. Ma 1a dau &n ma ban biét ban da dé lai. Dau &n cla viéc
ban d3 séng. B4 cam nhan. B3 yéu. B3 dau. D3 thr.

T6i d& tirng mudn dé lai dau &n 18n. Téi mudn ngudi ta nhd dén t6i. Téi mudn tdi cé y nghta. Nhung t6i d3
thay réng y nghia khdng ndm trong kich thudc ctia dau &n. N6 ndm trong sy that ctia dau an. Va dau &n nho
nhat, néu né that, 16n hon bat ky dau an 18n nao ma gia.

Va t6i khong biét ban dé lai dau &n gi. Nhung toi biét rdng néu ban séng véi su that ciia minh, dau an dé sé 1a
that. Va diéu dé dd. Bd cho ban. Bl cho nhitng ngusi ban cham dén. Bu cho thé gidi.

Chudng 17 - Cau Héi Khéng Can Cau Tra L&i

Cau héi la ndi chung ta séng

T6i d3 tirng nghi réng muc tidu clia cudc song |a tim ra cau tra 18i. R&ng néu toi tim ra diéu gi d6, toi sé& biét
minh dang lam gi. Rang néu t6i hiéu diéu gi do, t6i sé an tam. Nhung ti d3 thady rang cau tra I13i khéng mang
lai an tdm. N6 mang lai mét loai tu tdng.

Khi ban cé cau tra I8i, ban ngirng hoi. Va khi ban ngimng héi, ban ngifng tim kiém. Ban nging kham pha. Ban
ngling séng. Vi sdng 1a qua trinh hdi, khéng phai qua trinh tra I3i.

Toi d3 ting c6 cau tra 15i. Toi biét minh mudn gi. T8i biét minh can gi. Tai biét minh di dau. Va téi di. T6i di rat
nhanh. Nhung téi khdng nhin xung quanh. T8i khdng thay nhifng gi t6i dang bo 18. Téi khdng thay ring cau
tra 18i d6 dang dan t6i di mot hudng ma toi khéng thuc su mudn.

Cau tra I6i c6 thé 1a nguc tu

CAau tra I8i ¢ thé 13 nguc tu. Khi ban tin rang ban da biét, ban khong con lang nghe. Ban khdong con mé. Ban
khdng con sin sang thay déi. Va diéu dé nguy hiém han khdng biét rat nhidu. Vi khdng biét con cé kha ning.
Con cau tra I8i sai thi khong.

Toi da ting cé cau tra I8i sai. T6i nghi réng chuyén ay sé lam tai hanh phuc. Tdi nghf réng tién s& 1am toi tu
do. T8i nghi rang danh tiéng s& lam t6i cam thay minh cé gia tri. Va t6i d& dudi theo nhifng cau tra I8i d6. Cho
dén khi t6i bat dugc ching. Va téi nhan ra rang chiing khdng mang lai nhirng gi t6i hira.

Chuyén dy mang lai 4p luc. Tién mang lai trach nhiém. Danh tiéng mang lai su kiém soat. Va khong cé céi nao
trong s d6 1a diéu t6i thuc su mudn. T6i chi nght tdi mudn. Vi tdi khéng hdi du sau.



Hoi da sau

Hoi dl sau 1a mot k§ nang. Khong phai ki ndng dé cé cau tra I18i. Ma 14 k§ ndng dé & trong cau hdi. Dé khdng
chay khdi su khéng chéc chan. Bé khong cd gang lap day khoang tréng. Dé dé nguyé&n cau hdi nhu né vén
c6: m&, khéng chac chén, séng déng.

Toi da ting hoi: toi 1a ai? Va t6i da cd géng tra I8i cau hoi dé. Toi ndi: tdi 14 doanh nhan. Téi [ ngusi sang 1ap.
T6i 14 ngudi viét. Nhung nhifng cau tra 18i d6 khéng thda man. Vi ching chi 13 vai di&n. Ching chi 1a nhitng gi
t6i lam, khéng phai nhitng gi t6i la.

Va khi t8i ngirng tra 18i, khi tdi dé cau hoi md, tdi cam thay nhe nhdm. Khdng phai vi toi c6 cau tra I8i. Ma vi
t6i khéng can cau tra I8i nira. Téi chi can hdi. Va hdi, khi ban thuc su hoi, 4 mdt hanh déng séng.

Hoéi nhu mot hanh dong séng

Hoi nhu mot hanh ddng sdng 1a gi? La khong hdi dé cé thong tin. La khéng hoi dé cé giai phap. La hoi dé ton
tai. D& cam nhan rang minh dang séng. Bé cam nhan rdng minh con m3. D& cam nhan rang minh con cé thé
thay déi.

Toi da tiing séng trong cau hodi. Khdng phai mot cau hoi cu thé. M3 |3 cau hoi vé ban than. Vé cong viéc. Vé
cudc séng. V& moi thir. Va trong cau hoi d6, tdi cam thay minh séng dong. Téi cam thay minh cé thé thay ddi.
T6i cam thay minh khéng bi gan vao mot hinh dang. M6t vai dién. Mot cau tra I3i.

Va cam giadc dd, cam giac cla sy tu do thuc sy, dén tlf viéc khdng cé cau tra I8i. TU viéc khdng biét. TU viéc
& trong cau hoi. Va cau hdi dé, du khéng mang lai su an tdm, mang lai diéu quan trong hon: su séng.

Chudng 18 - Khong C6 L3i Khuyén Nao G bay

T6i khong khuyén ban lam gi

Toi da doc rat nhidu sach kinh doanh. Ho khuyén t6i Iam diéu nay. Ho bao t6i tranh diéu kia. Ho cho tdi danh
sach cac budc dé chuyén ay. Va t6i da thir theo. Toi d& thir 1am dlng. Tai da thif tradnh sai. Va tdi thdy rang
nhifng 18i khuyén dé khdng gitip t6i séng tot han. Ching chi gitp tdi séng giéng ngudi khac.

Toi khdng khuyén ban 1am gi trong cudn sach nay. Tai khdng néi c6 ngudi nén khai nghiép. T6i khéng néi cé
ngudi nén tir bo. Toi khdng néi cé ngudi nén [am viée chdm chi hon hay it hon. Toi chi ké nhitng gi toi d& thay.
Nhifng gi t6i d& séng. Nhifng gi tdi da cam nhan.

Va ban cé thé doc va thay diéu gi dé. Hodc ban cé thé doc va khdng thay gi. Ca hai déu én. Vi cudn sach nay
khéng phai dé ban thay ddi. N6 1 dé ban nhin thay. V& nhin thay, thuc su nhin thay, 1& da.

Nhin thay la da

Nhin thay 14 da. Ban khéng can 1am gi véi nhitng gi ban nhin thay. Ban khéng can slfa chifa. Ban khéng can
cai thién. Ban khéng can dat dudc. Ban chi can nhin thay. Va khi ban nhin thay, ban biét. Va khi ban biét, ban
tu do.

Tu do khéng dén tU viéc lam diéu ding. Tu do dén tU viéc nhin thay diéu gi dang xay ra. Nhin thdy rdng ban
dang dudi theo cdi béng. Nhin thay rdng ban dang déng vai. Nhin thdy rdng ban dang sd. Nhin thay rang ban
dang chay. Va khi ban nhin thdy, ban cé lua chon. Khdng phai lua chon dé thay déi. Ma Iua chon dé & lai.
Hodc di. Hodc khong lam gi ca.

Va dé 1a lya chon thuc su. Khéng phai lua chon gitfa chuyé&n &y va that bai. Khdng phai lua chon gitfa ding va
sai. Ma 13 Iya chon gitfa nhin thay va khéng nhin thay. Gilfa tinh tdo va ngdi mé&. Va téi chon tinh to. DU né
khé. DU né dau. DU n6 khong mang lai gi.



Khong mang lai gi

Tinh tdo khéng mang lai gi. N6 khéng mang lai tién. N6 khéng mang lai hanh phtc. N6 khéng mang lai sy
binh yén. Né chi mang lai su that. Va su that, du khéng thoai mai, 1a diéu duy nhat déng tin.

Toi da tiing mudn sy that mang lai diéu gi dé. Téi mudn nd giai thoat tdi. Téi mudn nd lam tdi tt hon. Tai
mudn né cho tdi ly do dé tiép tuc. Nhung su that khdng cho ban ly do. N6 chi cho ban su that. Va ho phai tu
tim ly do.

Va diéu dé, viéc tu tim ly do, 1a viéc duy nhat dang lam. Vi ly do cla ban khdng thé dén tif bén ngoai. N6
khdng thé dén tir sach. N6 khdng thé dén tir ngudi khac. Né khong thé dén tir chuyén ay. N6 chi cé thé dén
tU ban.

Ly do dén tif ban

Ly do dén tif ban. Khdng phai tir dau khac. Ban khong thé doc cudn sach nay va tim thay ly do clia minh. Ban
chi cé thé doc va thay rang cé ngudi can tim Iy do ctia minh. Va viéc tim dé 1a viéc cta ban. Khdng phai viéc
cla t6i. Khong phai viéc clia bat ky ai.

Toi khdng biét Iy do ctia ban 13 gi. Téi khong biét ban tim thay né & dau. T6i khong biét né tréng nhu thé nao.
Nhung t6i biét réng né & dé. O trong ban. G néi ma ban chua nhin. 8 ndi ma ban sd nhin. Va khi ban dam

nhin, ban sé& thay no.

Khéng phai nhu mét cau tra 18i. Ma nhu mot cau hai. Mot cadu hoi ma ban mudn séng ciing. Mot cau hoi ma
ban mudn thd ctuing. M6t cau hoi ma ban mudn 1am viéc cling. Va cau hdi d6, du khéng mang lai cau tra 15i,
mang lai y nghia.

Chudng 19 - Vé Viéc Viét Cuon Sach Nay
Tai sao toi viét

T6i khong viét dé ban sach. Toi khong viét dé ndi tiéng. Toi khdng viét dé chirng minh diéu gi. Toi viét vi téi
khéng thé khong viét. Va diéu dé nghe gidng nhu mot cau néi sdo rdng. Nhung né 13 that.

T6i d3 ting ¢d gang khong viét. Ti néi v8i ban than rang téi khdng cé gi dé néi. Rang thé gisi khéng can
thém mét cudn sach. Rang t6i khdng du gidi. Rang téi khdng du quan trong. Nhung nhitng cau chif cr dén.
Vao ltc ba gid sang. Khi téi dang di dao. Khi ti dang tdm. Ching dén khong béo trudc, khdng theo lich,
khéng theo ké hoach.

Va t6i hoc céch viét chiing xudng. Khdng phai vi tdi nghi chling quan trong. Ma vi t6i biét réng néu toi khong
Viét chling, chiing s& 3 trong t6i. Va chiing s& lam t6i ndng. Ching sé& 1am tdi ddy. Ching sé& lam tdi khong
con chd cho bat cif diéu gi khac.

Viét dé nhe hon

Viét 1am t6i nhe han. Khdng phai vi téi trit bd ganh ndng. Ma vi t6i bién ganh nng thanh diéu gi dé cé thé
nhin thay. Cé thé cham vao. C6 thé chia sé. Va khi ganh nang trd thanh diéu cé thé nhin thady, nd khéng con
I& ganh n3ng nifa. N6 trd thanh diéu gi d6 khac. Tré thanh cau chuyén. Trd thanh su ching kién. Tr& thanh

mon qua.

Toi khdng biét cudn sach nay cé phai mén qua khdng. Tai khdng biét né cé gia tri khéng. Tai chi biét réng téi
can viét né. Va toi da viét. Va trong viéc viét, t6i d& hoc dudc diéu ma t6i khong hoc dudgc khi doc: toi da hoc

vé& minh.



Viét vé minh 13 mét cach dé nhin minh. Ban khéng thé viét ma khéng nhin. Ban khéng thé mé ta ma khong
thdy. Va khi ban nhin, ban thay nhifng diéu ma ban khéng nhin khi chi nghi. Vi viét budc ho phai rd rang.
Budc ho phai cu thé. Budc ho phai chon tir. Va trong viéc chon tif, ban chon cach nhin.

Chon cach nhin

T6i da chon cach nhin trong cudn sach nay. Toi chon nhin vao nhifng gi t6i thay, khdng phai nhitng gi téi
mudn thady. Téi chon nhin vao nhiing gi dau, khéng phai nhitng gi d&. Téi chon nhin vao nhiing gi khdng biét,
khéng phai nhitng gi d& biét. Va dé 14 Iua chon cua t6i.

Ban c6 thé chon khac. Ban cé thé chon nhin vao nhifng gi khac. Va diéu dé 6n. Khdng c6 cach nhin nao
ding. Chi cé cach nhin nao that. Va cach nhin cla toi 1a that véi téi. N6 cé thé khdng that véi ban. Va diéu dé
khéng sao.

Toi khdng viét dé ban ddng y. Tai viét dé ban nhin thay réng cé mét cach nhin khac. Rdng c6 mét cach séng

khac. Rang cé mot cach lam kinh doanh khac. Khéng phai cach tot han. Ma 1a cach khéc. Va cach khac dé
c6 thé Ia cach clia ban.

C6 thé la cach clia ban
C6 thé. Khdng chéc chan. Khong hita hen. Chi cé thé. Va cé thé la du. C6 thé 1a du dé ban thir. DU dé ban
héi. Bl dé ban ding lai. B0 dé ban tiép tuc.

Toi khdng biét cudn sach nay sé di dau. Téi khdng biét né sé& dén tay ai. Téi khéng biét né sé& dugc doc nhu
thé nao. Nhung toi biét réng toi da viét né vai su that ctia minh. Va su that dé, du nhd bé, du khong day du,
du cé thé sai, 13 tat ca nhifng gi toi cé.

Va tat ca nhifng gi t6i cé 13 du. Khdng phai vi né hoan hao. Ma vi nd 13 that. Va that, trong thé gidi ddy gia déi
nay, la da.

Chuadng 20 - Bu
D 12 mdt tir kho

DU 1 mdt ti khé. N6 kho vi chiing ta dudc day rang khéng bao gid d. Rang ching ta can nhiéu haon. Tot
han. Ldn hon. Nhanh han. Va di nghe nhu su khuat phuc. Nhu su tif bd. Nhu thiéu tham vong.

Nhung téi da thdy rang dd khdng phai khuat phuc. Bl 1a su tu do. Khi ban biét ring minh dU, ban khéng cén
dudi theo nifa. Ban khéng c&n chitng minh. Ban khéng can dat dugc. Ban chi can séng.

Va séng, khi ban biét minh dt, 1& mot diéu khac. N6 khong phai chay. N& 1a di. N6 khéng phai tranh dau. N6
la [am. N6 khéng phai dat dugc. N¢ la trai nghiém.

Toi da ting khdng biét da. Toi ludn mudn nhiéu hon. Nhiéu han tién. Nhiéu hon chuyén dy. Nhiéu hon cong
nhan. Va téi dudi theo nhiéu hon cho dén khi t6i nhan ra rang nhiéu hon khdng cé diém dirng. N6 chi 1a nhiéu
han. Va nhiéu hon, du bao nhidu, van |3 chua du.

Chua du la mt vong lap

Chua du 14 mdt vong 1&p. Ban dat dudc diéu gi dé, va ban nghi: gid thi di. Nhung rdi ban nhin sang bén kia.
Ban thay ngudi khac cé nhiéu hon. Ban thay minh c6 thé cé nhiéu hon. Va ban lai nghi: chua du. Va ban chay
tiép. Va ban dat thém. Va ban van nghi: chua du.

Toi da tiing trong vong I3p dé. Toi da tiing nghf rdng néu téi dat dugc muc tiéu nay, toi sé& hai long. Nhung
muc tiéu nay dan dén muc tiéu khac. Va muc tiéu khac dan dén muc tiéu khac nifa. Va tdi khéng bao gis



ding lai dé hai: toi dang dudi theo cai gi?

Va khi ti hoi, t6i nhan ra réng t6i dang dudi theo mdt cai béng. Mot céai béng clia di. Mot cai béng ma du toi
chay bao nhanh, né van & truéc mit t6i. Va tdi nhan ra réng du khéng ndm & dich dén. N6 ndm & chd toi
dang ding.

D0 & chd ban dang ding

DU & chd ban dang ding. Diéu d6 khdng cé nghta |a ban khong tién 1&n. N6 cé nghia 13 ban tién 1&n tUf ndi
ban da. Khéng phai tir ngi ban thiéu. Khdng phai tir ngi cé ngudi can. Ma tlif ndi ban du.

Va di tU ngi d 1& mdt diéu khac. Ban khéng chay vi sg. Ban di vi muén. Ban khéng |am vi can. Ban lam vi
chon. Ban khéng dat vi thiéu. Ban tao vi day.

Toi d& ting tao vi thi€u. T6i tao vi tdi can tién. T6i tao vi tdi cdn cong nhan. Tdi tao vi téi can chiing minh. Va
nhirng gi t6i tao ra tlf thiéu khéng bao gig dl. Vi chiing dén tir thiéu. Va thiéu khong thé tao ra du.

Nhung khi t6i tao tif dd, moi thif thay déi. Toi tao vi tdi mudn. Vi tdi chon. Vi tdi y&u. Va nhifng gi tdi tao ra tir
dé, du nho, du khéng hoan hao, 13 du. Vi né dén tir du.
Tao tir du

Tao tif d0 14 diéu t6i mudn néi trong cudn sach nay. Khéng phai tao dé cé. Ma tao vi cé. Khdng phai tao dé
dat. Ma tao vi d3 dat. Khong phai tao dé trd thanh. Ma tao vi d3 la.

Va da 13, du 13 gi, 13 da. Ban khong cén trd thanh doanh nhan. Ban c6 thé 1a. Ban khéng can trd thanh ngudi
sang tao. Ban cé thé 1. Ban khdng can trd thanh bat c(f ai. Ban da 13 ai d6. Va ai d6 d6 13 da.

T6i khong biét ban da doc dén day. Toi khéng biét ban da thay diéu gi. Téi khéng biét ban sé lam gi tiép
theo. Nhung t8i hy vong réng trong suét cudn sach nay, ban da thay mot diéu: rang ban da dua. Rang ban
khdng can gi thém. Rang ban khdng can trd thanh ai khac. Rang ban khéng can dat dudc diéu gi.

Va néu ban thay diéu d6, du chi trong mot khoanh khéc, thi cudn sach nay da lam dudc diéu né can lam.
Khéng phai thay déi ban. Ma nhac ban nhé rang ban khéng can bj thay déi. Ban da 13 ban. Va ban la du.

DU dé tiép tuc. Du dé ding lai. DU dé séng. BU dé chét. bu dé yéu. Bu dé dau. Bu dé |a chinh minh. Va
chinh minh, khi ban thuc su 1a chinh minh, 1& diéu duy nhat ma thé gidi nay can tir ban. Khéng phai chuyén
dy. Khéng phai tién bac. Khéng phai danh tiéng. Ma Ia chinh ban.

Va chinh ban la du.

T6i khdng cé gi thém dé naéi. Va khdng can cé. bu rdi.

Chudng 21 - Lanh Dao Khong Phai La G Trén

Lanh dao khong phai vi tri

Toi d& ting nghi réng 1anh dao 1a & trén. La ngdi & dau ban. La cé chiic danh. La dudc moi ngudi nhin 1én.
Nhung téi d3 thay rang lanh dao khéng phai vi tri. N6 1a mét cach hién dién. Va cach hién dién dé khéng can
chuc danh.

T6i da tirng gap mot ngudi I&nh dao ma khéng cé chifc danh. Anh ta lam viéc trong mot nhém. Khéng phai
trudng nhém. Khong phai quan ly. Chi 1a mot thanh vién. Nhung khi anh ta néi, moi ngugi 13ng nghe. Khéng vi
anh ta to tiéng. Khdng vi anh ta cé quy&n. Ma vi anh ta hién dién. Thuc su hién dién. Va su hién dién dé cé
mot trong lugng ma rat it ngudi co.



Toi da ting cd gang 1anh dao bang chiic danh. Tdi nghf réng néu téi la CEO, moi ngudi sé nghe tai. Néu toi 13
founder, moi ngudi sé theo ti. Nhung tdi da thay rang chic danh khéng lam cho ai nghe ban. N6 chi lam cho
ho giad v3 nghe. Va gia v8 nghe khéng phai Ianh dao. N6 chi la tuan thu.

Hién dién thuc su

Hién dién thuc su la gi? Ti khdng cé dinh nghiia chinh xdc. Nhung téi biét né khdng phai su hién dién vé thé
chat. Ban cé thé ngdi trong phong hop ba tiéng ma khong hién dién. Ban cé thé ding truéc mét ngudi ta ma
tam tri & nai khac. Hién dién 14 cai gi d6 khac. N6 13 su tap trung. Su chl y. Sy déng cam. Va nhimng th dé
khdng dén tir chifc danh.

Toi d3 timng ngdi trong mdt cude hop vai mot ngudi rat quan trong. Ong ta cé chiic danh cao. Cé quyén luc
I8n. C6 anh hudng nhiéu. Nhung khi 6ng ta néi, t6i khdng cam thay 6ng ta & dé. Téi cdm thay 6ng ta dang noi
theo kich ban. Bang thuc hién vai di&n. Pang 1am nhirng gi ma ngudi cé chiic danh cao 1am. Va t6i khong
nghe 8ng ta. Khdng phai vi tdi khdng mudn. Ma vi khéng cé gi dé nghe.

Ngudc lai, t6i d& tifng ngdi v8i mét ngudi khdng cé chic danh. Mét ngudi lam cdng viéc rat binh thudng. Va
anh ta ndi vé cdng viéc cliia minh v8i mot su diéu khién ban day s6m ma téi hiém khi thay & nhitng ngusi cé
chifc danh cao. Anh ta hién dién. Thuc su hién dién. Va trong su hién dién d6, t6i thay rang lanh dao khong
can chirc danh. N6 cén su that.

Lanh dao can sy that

Lanh dao can su that. Khdng phai su that vé cong ty. Khong phai su that vé thi trudng. Ma su that vé ngudi
I&nh dao. V& nhifng gi ho cadm thay. V& nhifng gi ho khang biét. Vé nhirng gi ho sg.

Toi da tiing thay mdt ngudi 1anh dao néi: t6i khong biét. Ba tir 6. Trudc ca cong ty. Va moi ngusi khéng nghi
anh ta yéu. Ho nght anh ta can dam. Vi néi tdi khdng biét trong thé gidi ludn dodi hdi ho phai biét 1a mot diéu
hiém. Va su hiém d6 1am cho ngusi ta tin tudng.

Toi da tiing cd géng khdng néi tdi khéng biét. Téi s moi ngudi sé& nghi t6i khdng dl gidi. SG ho s& mat niém
tin. Sg ho s& khang theo téi. Nhung t6i da thay rang khi ban néi tdi khéng biét, ban m& ra mot khéng gian.
M6t khéng gian ma ngudi khac cé thé néi téi biét. Va trong khdng gian dé, ca nhém hoc dudc. Ca nhdm phat
trién. Va ca nhém trd thanh mét.

Lanh dao la lam cho ngu@i khac 16n

Lanh dao khdng c&n 1dam cho ban than 18n. N6 1a 1am cho ngusi khac 18n. Va diéu dé ngudc véi nhiftng gi
chiing ta dudc day. Ching ta dudc day réng dé lanh dao, cé ngudi can manh. C6 ngudi can gidi. Co ngudi
can trén ngudi khac. Nhung toi d3 thay ring lanh dao thuc su la ngugc lai.

Lanh dao thuc su I3 1am cho ngudi khac manh hon ban. L3 tao ra khéng gian dé ho tda sang. La tim kiém
diéu ho giodi va dé ho lam. La khdng can 1a ngudi gidi nhat trong phong. Va diéu dé khd. Vi né doi hdi ban thai
gilr cdi toi. Thai gitf nhu cdu dudc céng nhan. Thoi gilf nhu cau la trung tam.

Toi da ting mudn 13 trung tam. T6i mudn moi ngudi nhin tdi. Téi mudn moi ngudi cdng nhan téi. Téi mudn moi
ngudi néi vé t6i. Nhung toi da thay rang khi ban 13 trung tam, ban & diém nghén. Khi ban 13 trung tam, moi
thi phai qua ban. Va khi moi thif phai qua ban, moi thif cham lai.

Khéng la trung tam

Khéng 13 trung tam 13 mét su tu do. Ban khdéng con cén biét moi thir. Ban khéng con can quyét dinh moi thu.
Ban khong con can & moi nadi. Ban chi can & ndi c6 ngudi can. Va 1am nhifng gi ban gioi. Va dé ngudi khac
lam nhitng gi ho gioi.



Toi da ting sJ khong 1a trung tam. T6i sg rang néu moi ngudi khdng can téi, toi sé khéng con quan trong.
Nhung téi da thdy rang khi ban khdng con Ia trung tam, ban cé thé 1am nhitng gi ban thuc su gidi. Ban cé thé
tap trung vao nhifng gi quan trong. Va ban c6 thé dé ngusi khac toa sang.

Va khi ban dé ngudi khac tda sang, ban thay diéu ma ban khdng thay khi ban 13 trung tam: ban thay réng ho
toéa sang. Va anh nhin ctia ho khong lam ban md di. Né lam ban ruc r& hon.

Chudng 22 - Muc Pich Khéng Can Tim

Muc dich khéng ndm & dau dé

Toi da tiing nghi rdng muc dich [ th can tim. Nhu kho bau. Nhu chia khéa. Nhu' mdt manh ghép bi thiéu. Toi
nghi rdng néu tai tim da 1au, toi s& tim thay nd. Va khi toi tim thady, cudc sdng sé& cé y nghfa.

Nhung t6i da thay ring muc dich khong ndm & dau dé. N6 khong bi gidu. N6 khdng bi mat. N6 khéng chd
ban tim. Muc dich 13 thf ban tao ra. Khéng phai th( ban tim thay.

Toi d& timng di tim muc dich. Téi doc sach. Téi di du lich. Téi néi chuyén véi ngudi khac. Tai thir nhidu cong
viéc. Va téi tudng rang muc dich cla t6i 8 dau dé trong nhirng trai nghiém dé. Nhung téi khéng tim thay. Vi
né khéng 6 dé. N6 & trong toi.

Muc dich & trong ban

Muc dich & trong ban. Khéng phai nhu mét vién ngoc can danh bdéng. Khéng phai nhu mot ngon Iifa can
thap. Ma nhu mét tiém nang can thuc hién. M6t kha ning can chon. Mét huéng can di.

Toi da tiing nghi rang néu tai biét muc dich clia minh, t6i s& cé ddng luc. Toi sé c6 stfc Iuc. Toi sé cé |y do dé
thitc day mdi sang. Nhung ti d4 thay radng dong luc khéng dén tir muc dich. Né dén tif hanh dong. Va muc
dich khong dén ti tim kiém. N6 dén tif [am.

T6i nhd mét 1an t6i hoi mot ngudi ban: muc dich clia anh 14 gi? Anh ta cudi va noi: tdi khdng biét. Nhung toi
dang lam nhiing gi t6i thay y nghfa. Va trong viéc lam, t8i thady muc dich. Khong phai trudc. Ma trong.

Va t6i hiéu diéu dé. Muc dich khdng phai thf ban nhin thay trudc. N6 13 th ban nhin thay trong. Trong khi
ban Iam. Trong khi ban séng. Trong khi ban chon.

Chon y nghia

Muc dich I1a chon y nghia. Khdng phai tim y nghfia. Ban khéng tim thay y nghia trong cudc séng. Ban gan y
nghia cho nd. Va diéu ban gan y nghfa cho, tré nén y nghia.

Toi da tiing nght rdng céng viéc cua t6i khong cé y nghia. N6 chi 14 kinh doanh. Chi 13 kiém tién. Chi 13 canh
tranh. Nhung toi da thay rang t6i cé thé chon gén y nghfa cho né. T6i ¢é thé chon nhin né nhu céch t6i phuc
vu. Céch t0i tao ra. Cach tdi tiép xtc véi thé gidi. Va khi tdi chon nhin nhu vay, céng viéc dé trd nén y nghia.

Khéng phai vi né thay ddi. Ma vi toi thay déi cach nhin. Va cach nhin 13 tat ca. Cach ban nhin mét viéc xac
dinh viéc d6 1a gi. Cach ban nhin cudc séng xac dinh cudc séng 1a gi. Va cach ban nhin minh xac dinh ban 13
ai.

Muc dich thay ddi

Muc dich khéng ¢6 dinh. N6 thay déi. N6 phat trién. N6 18n 1&n cuing ban. Muc dich cda ban ldc hai mugi
khéng giéng muc dich cla ban Itc bdn mugi. Va diéu dé khéng cé nghia 1& muc dich nao sai. Ca hai déu
dung. Ca hai déu I3 ban. Chi 12 ban & nhifng thdi diém khéac nhau.



Toi da ting nght rang khi téi tim thay muc dich thuc su, tdi sé biét. Toi s& cam thay né. Toi s& khdng con nghi
ngd. Nhung t8i d& thay rang nghi ngd 1a moét phan clia muc dich. Néu ban khdng bao gis nghi ngd, c¢é 18 ban
khéng bao gi¢s thuc su hoi. Va néu ban khong hai, ban khdng séng.

Vay muc dich cta t6i 13 gi? Toi khong biét. Khdng phai vi tdi khong cd. Ma vi tdi khéng can biét. Tai chi can
lam nhifng gi t8i thay y nghta. Va trong viéc lam dé, muc dich sé& hién ra. Khdng phai nhu mét dich dén. Ma
nhu mot ngudi ban déng hanh.

Chudng 23 - Niém Tin Khong Can Chitng Minh

Niém tin khdng can bang chiing

Toi da tiing nght réng niém tin can dugc chirng minh. Rang néu tai tin diéu gi, t6i can c6 Iy do. Can c6 bing
chiing. Can c¢6 logic. Nhung t6i da thay rang niém tin khdng hoat déng nhu vay. Niém tin 1a th( ban chon
trudce khi biét. Ban chon tin, va rdi ban thay bing chirng. Khéng phai ngugc lai.

Toi da ting tin vao mdt du 4n ma khong ai tin. Moi ngudi néi né khdng kha thi. N6 khéng thuc té. N6 khong
s& chuyén ay. Nhung tdi tin. Khéng phai vi tdi cé bang chirng. Ma vi t6i cam thay diéu gi d6. Mot diéu ma toi
khong thé giai thich. Va trong niém tin dé, ti di tiép.

Dy an dé khdng chuyén &y. it nhat |a khéng theo cach moi ngudi dinh nghifa. Nhung né thanh cong theo cach
khac. N6 day t8i diéu ma tdi khdng hoc dugc néu tdi khdng tin. N6 cho t6i thay rang niém tin, du khéng dua
dén két qua mong mudn, van cé gia tri. Vi niém tin khong phai vé két qua. N6 vé ban than.

Niém tin vé ban than
Niém tin vé ban than 1a niém tin quan trong nhat. Khéng phai niém tin réng ban sé& chuyén dy. Khong phai
niém tin rang ban sé& gidi. Ma niém tin rang ban cé thé thir. Rang ban cé thé sai. Rdng ban cé thé nga. Va ban

van én.

Toi da ting tin réng toi s& chuyén dy. Va khi t8i khdng thanh cdng, niém tin dé sup dé. Téi khdng con tin gi
nifa. T6i nghi ngd moi thit. Nhung tdi da thay rang toi da tin sai th(. Toi d3 tin vao két qua. Khdng phai vao
ban than.

Niém tin vao ban than khong phu thudc vao két qua. Ban cé thé that bai va van tin vao ban than. Ban cé thé
thua va van tin vao ban than. Ban c6 thé nga va van tin vao ban than. Vi niém tin vao ban than khong phai
niém tin réng ban s& thang. N6 1a niém tin rang ban sé& &n du thang hay thua.

On du thiang hay thua

On du thing hay thua la mét trang thai. Khdng phai mét dich dén. Khdong phai mét thanh tuu. Ma 1a cach ban
ton tai. Ban khdng chd dén khi thdng mai cam thay 8n. Ban khdng chd dén khi chuyén &y méi cam thay minh
cé gia tri. Ban chon cam thdy 6n ngay bay gis. DU dang thang. DU dang thua.

Toi da ting nght rang néu tai that bai, tdi s& khdng 6n. Toi sé tan v3. Toi s& khdng thé tiép tuc. Nhung tai da
that bai. Va t6i khong tan v3. Toi tiép tuc. Khdng phai vi tdi manh. Ma vi téi nhan ra rang that bai khdng phai

két thic. N6 chi la mét phan.

Va khi t8i nhan ra réng t6i 6n du thang hay thua, t6i tu do. Tdi tu do dé thir. Tu do dé sai. Tu do dé nga. Va tu
do dé ding day.

Tu do dé difng day

Tu do dé ding day quan trong hon tu do dé khdng nga. Vi ai cling ngd. Cau hai khéng phai ban cé nga
khéng. Cau hai 14 ban cé diing day khong. Va diing day khéng can sifc manh. N6 can niém tin. Niém tin réng



dirng day 1a cé thé. Niém tin rang diing day la dang. Niém tin rang ban cé thé.

Toi da tiing nga. Nhiéu lan. Va mdi lan diing day, t6i thay rdng diing day khéng khé nhu téi nghi. Khé 1a quyét
dinh ding day. Mot khi ban quyét dinh, cd thé ban lam phén con lai.

Va quyét dinh dé dén tir niém tin. Niém tin vao ban than. Niém tin vao cudc sdng. Niém tin vao diéu gi dé 16n
hon ban ma ban khong thé dat tén.

Chudng 24 - Tang Trudng Khong Phai La Phat Trién

Tang trudng khong phai phat trién

T6i d3 ting nham 13n tang trudng v&i phat trién. T6i nghi rang néu céng ty t6i I8n hdn, t6i dang phat trién.
Néu doanh thu toi cao hdn, tdi dang phat trién. Néu ddi ngii t6i ddng han, toi dang phat trién. Nhung ti d3
thady rang tang trudng khong phai phat trién.

Tang trudng 13 vé kich thudc. Phat trién 1a vé chiéu sau. Tang trudng 1a vé s6 lugng. Phat trién & vé chat
lugng. Tang trudng |a vé bén ngoai. Phat trién |4 vé bén trong. Va ban cé thé tang trudng ma khong phat
trién. Thuc ra, diéu d6 rat phd bién.

T6i d3 ting ting trudng ma khdng phat trién. Céng ty t6i I8n hon. Doanh thu t6i cao hdn. Nhung t6i thay rang
t6i khéng khac. Tai vln sg nhirng th(r tdi da tifng sd. Téi van chay khai nhitng thi t6i d& tirng chay. Téi van tin
nhitng diéu t6i d3 tirng tin. T6i 16n hon. Nhung t6i khéng sau haon.

Phat trién bén trong

Phat trién bén trong khdng nhin thay. Khdng ai do dudc. Khdng ai biét. Chi ban biét. Va ban biét khi ban nhin
lai nhitng gi da ting lam ban sd, va ban khéng con sg. Khi ban nhin lai nhirng gi da ting lam ban gian, va ban
khong con gian. Khi ban nhin lai nhitng gi da tirng lam ban dau, va ban khéng con dau.

Khéng phai vi nhifng diéu d6 da thay déi. Ma vi ban da thay ddi. Ban da 18n 1én. Bén trong. Theo cach ma
khéng ai thay. Nhung ban cam nhan dudc.

Toi da tiing gdp mdt ngudi ma céng ty anh ta nhd. Rat nhd. Nhung khi t6i néi chuyén véi anh ta, tdi cam thay
rang anh ta da phat trién. Anh ta néi vé that bai véi sy binh than ma t6i khong cd. Anh ta ndi vé chuyén ay véi
sy khiém tén ma t6i khéng cé. Anh ta néi vé cudc sdng véi su sdu sdc ma toi dang tim.

Va t6i nhan ra réng anh ta khéng can cong ty 16n dé phat trién. Anh ta da phat trién bén trong. Va su phat
trién dé 1a that. N6 khong phu thudc vao doanh thu. Khéng phu thudc vao nhan vién. Khéng phu thudc vao
thi phan. N6 phu thudc vao anh ta.

Phat trién phu thudc vao ban

Phat trién phu thudc vao ban. Khdng phai vao hoan canh. Khdng phai vao cd hdi. Khdng phai vao may man.
Ban c6 thé & trong hoan canh tt nhat ma khong phat trién. Va ban cé thé & trong hoan canh té nhat ma phat
trién rat nhiéu.

Toi da tiing & trong hoan canh t6t ma khdng phat trién. Toi ¢6 tién. Tai cé thai gian. Tdi cé ¢d hoi. Nhung téi
khéng dung chiing dé phat trién. T6i dung ching dé thoai mai. Dé tranh. D& khdéng phai déi mat véi nhirng gi
t6i can doi mat.

Va t6i da & trong hodn canh t& ma phat trién. Téi khdng c6 tién. Tai khéng cé thdi gian. Téi khdng ¢é cd hoi.
Nhung t6i budc phai déi mét. Budc phai nhin. Budc phai thay ddi. Va trong viéc budc phai dé, toi phat trién.

Vay hoan canh khéng quan trong. Diéu quan trong 1a ban chon gi. Ban chon thoai mai hay chon phat trién.
Ban chon trdnh hay chon d&i mat. Ban chon & yén hay chon tién lén.



Tién Ién khong phai tién xa
Tién 1&n khdng phai tién xa. Tién 1&n c6 thé cé nghia 1a tién sau. Tién sau vao chinh minh. Tién sau vao nhiing

gi ban dang lam. Tién sau vao nhing gi ban dang cam thay.

Toi da ting tién xa ma khong tién sau. Toi lam nhiéu viéc. Toi gdp nhiéu ngudi. Téi di nhiéu nai. Nhung téi
khéng tién sau. T6i khong di sau vao bat ky viéc nao. Toi khong di sau vao bat ky mdi quan hé nao. Toi khong
di s3u vao bat ky ndi nao. Toi chi lust qua.

Va Iu8t qua khdng phai séng. S6ng can di sau. Can & lai. Can chim ddm. Can thuc su & dé. Va khi ban & d6,
thuc su & d6, ban phat trién. Khong phai theo cach thé gigi thay. Ma theo cach ban cam thay.

Cam thay su phat trién

Ban cam thay sy phat trién khi ban nhin lai va thay réng minh da khac. Khéng phai khac vé ngoai hinh. Khéng
phai khac vé hoan canh. Ma khéc vé cach ban phan ng. Cach ban cam nhan. Cach ban chon.

T6i da tirng chon gian dir. Bay gid t6i chon im [ang. Toi da tUng chon chay. Bay gid tdi chon & lai. T6i da ting
chon ly luan. Bay gid tdi chon cdm nhan. Va nhifng Iua chon dé, nhitng thay ddi dé, 1a su phat trién. Khéng
phai th gi 16n lao. Chi I3 nhitng thay déi nhd. Nhung chiing tich Itly. Va theo thdi gian, ching 1am ban thanh
ngudi khac.

M6t ngusi khac nhung van 13 ban. Van cling mét ¢d thé. Cling mot tam tri. Nhung khac & cach sif dung. Va
diéu dé, su phat trién bén trong, 1a diéu duy nhat thuc su thudc vé ban.

>

Chudng 25 - Di San Khong Phai La Nhifhg Gi Ban Dé Lai

Di san 1a nhifng gi ban song

T6i d& timng nghi réng di san |a nhifng gi ban dé lai. Céng ty. San pham. Tién bac. Tén tudi. Nhung toi da thay
réng di san khéng phai nhirng gi ban dé lai. N6 |a nhirng gi ban séng.

Ban khéng dé lai cach ban déi xtr v&i ngusi khac. Ban séng cach dé. Va ngusi khac nhé. Ban khong dé lai
cach ban lam viéc. Ban sdng cach dé. Va ngusi khac thay. Ban khong dé lai cach ban yéu thudng. Ban séng
cach dé. Va ngugi khac cdm nhan.

Va nhirng gi ho nhg, thay, cam nhan, 1a di san thuc su. Khéng phai tda nha. Khéng phai san phdm. Khong
phai tién bac. Ma 1a cach ban khién ho cam thay. Va cach dé, du khéng nhin thay, la that.

Toi da ting mudn dé lai mot cong ty. Mot tda nha. Mot cai gi dé bén vifng. Nhung tdi da thay réng nhitng thu
bén virng nhat khéng phai vat chat. Nhitng thi bén vifng nhat 13 nhifng gi ban truyén cho ngusi khac. Nhirng
cach nhin. Nhifng gia tri. Nhiing c4ch sdng.

Truyén cho ngudi khac

Truyén cho ngudi khac khdng cén ¢d y. Ban khéng can day. Ban khdéng can ndi. Ban chi can séng. Va cach
ban séng, néu né that, sé anh hudng dén ngudi khac. Khong phai vi ban mudn. Ma vi né 1a sic luc. N6 lan
tda. N6 cham dén.

Toi da ting bi anh hudng bai ngudi ma t6i khong quen biét. Téi nhin thay ho tif xa. Téi nghe vé ho qua ngudi
khac. T6i doc vé ho trong sach. Va cach ho sdng da thay ddi téi. Khéng phai vi ho c6 gang thay ddi ti. Ma vi
sy that clia ho qua manh. N6 khéng thé khong lan toa.

Va t6i mudn séng nhu vay. Khdng phai dé thay ddi ai. Ma dé song that. Va su that cla tdi, néu né di manh,
s& cham dén ai d6. Khong phai vi t6i mudn. Ma vi né khong thé khéng.



Soéng that 1a di san

S6ng that 13 di san 16n nhat ban cé thé dé lai. Khdng phai vi né quan trong. Ma vi nd hiém. Trong thé gigi day
gia ddi, séng that 1a mot diéu cach mang. N6 khong can la hét. N6 khdng can biéu tinh. N6 chi can hién dién.

Toi da ting nghi rang dé dé lai dau an, t6i can lam diéu gi d6 I8n. Nhung t6i da thay réng dau an I8n nhat cé
thé dén tUr viéc nho nhat. Mot I8i néi that. Mot hanh dong chan thanh. Mot khoanh khéac hién dién. Nhirng thi
do, du nho, vudt qua thai gian.

T6i nhd mdt ngudi ma tdi chi gdp mét 1an. Anh ta khdng ndi nhiéu. Nhung nhifng gi anh ta ndi I3 that. Va toi
nhd. Nhiéu ndm sau, t6i vAn nhd. Khong phai vi anh ta ndi tiéng. Khdng phai vi anh ta gidu c¢6. Ma vi anh ta
that. Va su that dé, trong khoanh khac ngan ngui, da cham dén téi.

Cham dén ngudi khac

Cham dén ngudi khac khéng can nhiéu. Ban khéng can thay ddi cudc dsi ho. Ban chi can cham dén ho.
Trong mot khoanh khéc. Trong mdt cau néi. Trong mot hanh ddng. Va cham dé, du nhe, cé thé Ia diéu ho

can.

Toi da tiing dugc cham dén. B&i nhifng ngudi khong biét ho dang cham dén tdi. B&i nhirng I8i néi ma ho
khong nhd. B&i nhitng hanh déng ma ho nghi la binh thudng. Nhung véi t6i, nhitng thr dé khéng binh
thugng. Chung la diéu toi can. Bung ldc toi can.

Va c6 |8 cudn sach nay cling vay. C6 18 n6 s& cham dén ban. Hodc cé |18 khong. Nhung néu né cham dén ban,
du chi mét chut, thi da da. Vi muc dich ctia cudn sach nay khdng phai thay déi ban. Ma 1a cham dén ban. Va
trong su cham d6, c6 mot su két ndi. Va trong su két ndi do, cé mét diéu gi dé dudc tao ra.

M6t diéu gi d6 ma khong ai cé thé dit tén. Mot didu gi dé ma khong ai cé thé do ludng. Mot didu gi dé ma
chi ban biét. Va diéu dé, diéu khong thé dat tén do, 1a di san thuc su. Khdng phai cla t6i. Ma clia ban. Cua
chung ta.

Chudng 26 - Su Kién Nhan Khdng Phai La Chd Ddi
Kién nhan khong phai ding yén
Toi da ting nght rang kién nhan 1a chd dgi. La ding yén. La khéng 1am gi cho dén khi thai diém dén. Nhung

t6i d3 thay rang kién nhan khong phai chd ddi. Kién nhan 13 tiép tuc 1am diéu ding du khdng thay két qua. La
gitr vitng du khong ai thay. La tin rang nhifng gi ban Iam ¢ y nghta du chua chifng minh dudc.

Toi da tiing mudn moi th& nhanh. Téi mudn két qua ngay. T6i mudn thay tién bd ngay. Téi mudn dudc céng
nhan ngay. Nhung ti da thay rang nhifng thif dang giad nhat can thai gian. Khéng phai vi ching cham. Ma vi
chiing sau. Va s3u can thdi gian dé dao.

T6i nhd mot 1an t8i trong mot cady. Toi tudi nudc mdi ngay. Tdi nhin né mdi ngay. T6i mudn né 16n nhanh.
Nhung né khdng 18n theo y t8i. N6 18n theo cach clia nd. Va khi t6i thdi nhin né mdi ngay, téi thay réng né d3
I8n rat nhiéu. Nhung téi khong thay su 18n 1én dé vi ti qua ban nhin.

Khéng nhin méi ngay

Khdng nhin mdi ngay 1& mét phan clia kién nhan. Ban lam diéu cé ngudi can 1am. Va ban thdi kiém soat két
qua. Ban khdng ngling quan tam. Ban chi ngifng &p dat thai han. Ban ngling doi hdi thé gisi phai theo ké

hoach cutia ban.

Toi da tiing doi hdi thé gisi theo ké hoach cla téi. T6i 1ap ké hoach. T6i dat muc tiéu. Toi d&t thai han. Va khi
thé gidi khdng theo, toi tic gian. Tai that vong. Toi nghi ring cé gi dé sai. Nhung t6i da thay réng thé gidi



khéng sai. K& hoach cla tdi sai. Khdng phai vi ké hoach xau. Ma vi ké hoach khdng bao gig ding véi thuc té.
N6 chi dung véi gia dinh.

Va gia dinh khéng phai thuc té. Gia dinh 1a nhitng gi tdi ngh s& xay ra. Thuc té 1 nhifng gi xay ra. Va khoang
céch gilfa hai thr dé 14 ngi kién nhan séng.

Kién nhan séng & khoang cach

Kién nhan séng & khoang céach gitra ky vong va thuc t&. N6 1a kha nang chap nhan khoang cach d6 ma khéng
dién cudng. Khéng budng xudi. Khdng dé 16i. N6 13 kha n3ng tiép tuc budc du ban khéng biét bao xa dich
dén.

Toi da ting di bd trong sudng mu. Téi khong thdy dudng. T6i khong biét con bao xa. Nhung t6i biét réng néu
t6i dirng lai, t6i s& khéng dén ndi. Va néu toi tiép tuc, toi c6 thé dén. Kién nhin 13 tiép tuc budc trong sucng
mu. Khéng vi ban thdy dudng. Ma vi ban tin ring dudng & dé.

Va dbi khi, trong khi ban buéc, susng mu tan. Khéng phai vi ban 1dam gi d&c biét. Ma vi ban tiép tuc. Va tiép
tuc 13 diéu duy nhat lam sudng mu tan.

Chudng 27 - Khong C6 Cau Chuyén Nao Hoan Hao

Cau chuyén ctia ban khéng can hoan hao

T6i d& timng nghf réng cau chuyén cla toi can hoan hao. Can cé ma dau tét. Can cé gilra chiing hap dan. Can
c6 két thic dep. Nhung t6i da thay rédng cau chuyén clia t6i khéng hoan hao. Va diéu dé khéng lam cho né
kém gia tri. N6 lam cho n¢ that.

T6i d3 timng nghe nhirng cau chuyén hoan hao. Nhitng ngusi khai nghiép chuyén dy. Nhitng cudc d&i quan
trong. Nhitng dudng di khdng gap ghénh. Nhung t6i da thay rdng nhirng cau chuyén dé, néu cé that, 1a ngoai
I&. Con phan I8n ching ta, cau chuyén cla ching ta gap ghénh. Khéng ré rang. Khéng dep dé. Va dé 13 diéu
lam cho né dang ké.

T6i nhd 1an tdi ké cau chuyén cla toi v8i mdt ngusi. Toi ¢d gang lam cho né mach lac. Tdi bd qua nhirng phan
16n x0n. Toi lam cho né cd vé cd y nghia. Nhung ngudi dé ndi: téi thich cau chuyén that hon. Cau chuyén ma
ban khéng biét tai sao minh [am nhifng gi minh 1dm. Cau chuyé&n ma ban di Iong vong. Cau chuyén ma ban
khéng c6 két thic. Vi dé 1a cau chuyén cla tat ca chung ta.

Cau chuyén clia tat ca ching ta

Cau chuyén cua tat ca ching ta khdng hoan hdo. Chung ta khéng biét tai sao ching ta & day. Ching ta
khdng biét ching ta di dau. Chung ta chi biét ching ta dang di. Va dai khi, chiing ta khdng chic ching ta cé
dang di khong.

Nhung diéu dé khdng lam cho cau chuyén clia ching ta kém di. N6 1am cho né giéng con ngudi hon. Va con
ngudi, vai tat ca su khdng hoan hao, |a diéu duy nhat thuc sy thi vi.
Toi da tiing mudn cau chuyén cla tdi nhu mdt bd phim. Cé kich ban. Cé dao dién. Cé két thic c6 hdu. Nhung

cudc séng khdng phai bd phim. N6 khéng cé kich ban. N6 khéng cé dao dién. Va né chic chan khéng cé két
thuic cé hau. it nhat 13 khdng theo cach bd phim dinh nghia.

Cudc soéng khdng phai bd phim

Cudc séng khong phai bd phim vi né khéng cé diém bt dau rd rang. Ban khdng chon sinh ra. Ban khéng
chon gia dinh. Ban khéng chon hoan canh. Va né khdng cé diém két thic rd rang. Ban khdéng biét khi nao két
thuc. Ban khdng biét né két thic nhu thé ndo. Ban chi biét rang né sé két thuc.



Va & gilfa, khong cé mach lac. Khong c6 logic. Khéng cé kich ban. Chi cé nhirng su kién. Nhifng lua chon.
Nhifng ngau nhién. Va ban, dang c6 gang tim y nghia trong tat ca nhitng thir dé.

Diéu d6 khong t&. N6 chi la cach cude séng van hanh. Va khi ban chap nhan rdng cau chuyén cla ban khéng
hoan hao, ban tu do dé séng né. Thuc su séng nd. Khdng phai dién né.

Chudng 28 - Cai Gia Cuia Su Tu Do

Tu do co gia

Toi da tiing nghi réng tu do 1a khéng c6 gi phai tra. R&ng néu ban tu do, ban khéng bi rang budc. Nhung t6i
da thay rang tu do cé gia. Va gia dé 13 trach nhiém.

Khi ban tu do, khéng ai néi cho ban biét can lam gi. Va diéu dé cé nghfa & ho phai tu quyét dinh. Khi ban tu
do, khéng ai chiu trach nhiém cho ban. Va diéu dé cé nghia Ia ho phai tu chiju trach nhiém. Khi ban tu do,
khéng ai cltu ban. Va diéu dé cé nghia & ho phai tu cru minh.

Va diéu d6 khéng d&. Thuc ra, né rat khd. D& hon nhiéu khi cé ai d6 ndi cho ban biét can lam gi. C6 ai d6
chiu trach nhiém. C6 ai d6 cltu ban. Nhung khi ban chon tu do, ban chon khé.

T6i da tirng chon khong ty do. T6i chon ¢cé 6ng chu. Téi chon c6 cong ty I6n. T6i chon ¢cd an toan. Va tdi cé
an toan. Nhung t6i khéng cé tu do. Va téi thay rang an toan khéng lam cho téi hanh phic. N6 chi lam cho t6i
khong sd. Nhung khéng sg khdng phai hanh phuc.

Khong sg@ khong phai hanh phuc

Khéng sg la trang thai trung 1ap. Ban khdng sd. Nhung ban cling khéng vui. Ban ciing khdng séng. Ban chi

ton tai. Va tdn tai, du an toan, khdng phai du.

Toi da ting tdn tai. Toi c6 cdng viéc 8n dinh. T6i ¢6 thu nhap 6n dinh. Téi ¢ cudc séng 6n dinh. Nhung tdi
cam thay rang t6i khong song. T6i cam thay rang t6i dang chd ddi. Cha diéu gi dé. Ma toi khong biét la gi. Va
t6i nhan ra rang t6i dang chd tu do. Téi dang chd minh diing cdm d dé chon né.

Va khi t8i chon tu do, t6i sg. Téi khdng con an toan. T6i khdng con 6n dinh. Tdi khong con biét tuang lai.
Nhung t6i séng. Thuc su séng. Va sdng, du sg, tot hon ton tai ma khong sd.
Song du sg

S6ng du sg 1a diing cdm. Khéng phai khong sd. Khong ai khéng sd. Nhitng ngudi ban nghi khdng sd, ho sg.
Ho chi khdng dé sd ngan ho. Va dé 1a diéu khac biét.

Toi da tirng dé sg ngan toi. Toi khdng 1am vi t6i sg that bai. Téi khéng ndi vi t6i sd bi tir chéi. Téi khéng thir vi
t0i sg sai. Va t6i an toan. Nhung t6i cling nho lai. Téi co lai. T6i khong con la toi.

Va khi t6i quyét dinh séng du sg, t6i 18n lai. Téi md ra. Toi thir. Toi sai. Téi dau. Nhung t6i séng. Va séng, du
dau, t6t hon tén tai ma khéng dau.

Chudng 29 - Im Lang Cua Sang Tao

Sang tao can im lang

Toi da tiing nghi rdng sang tao can dn 0. Can suc luc. Can hanh déng. Nhung tdi da thay rang sang tao thuc
sy can im I3ng. Khéng phai im 1&ing bé&n ngoai. Ma im 1ng bén trong.



Khi tam tri ban 6n &0, ban khéng sang tao. Ban chi phan tng. Ban chi chay theo y tudng cii. Ban chi l3p lai
nhirng gi ban d3 biét. Sang tao dén tir khong gian tréng. TU khoang lang. Tir ndi ma y tudng maéi cé thé nay
sinh.

Toi da tiing cd gdng sang tao trong 6n do0. Tdi nghe nhac. T6i xem video. Tdi néi chuyén véi ngusi khac. Toi
lam nhiéu viéc clng ldc. Va tdi tudng ring dé 1a sang tao. Nhung ti da thay rang dé chi la tiéu thu. Téi dang
tiéu thu y tudng clia ngudi khac. Khong tao ra y tudng cua minh.

Tao ra y tudng ctia minh

Tao ra y tudng clia minh can khong gian. Can thdi gian. Can im ldng. Ban khdng thé nghe y tudng maéi néu
ban dang ban nghe y tudng cii. Ban khong thé thay diéu m&i néu ban dang ban nhin diéu cti. Ban khng thé
cam thay diéu méi néu ban dang ban cam thay diéu cdi.

Im 13ng |a cach ban tao ra khéng gian. Khéng phai bang céch di vao hang ddng. Khdng phai béng cach ngdi
thién mugi tiéng. Ma bang cach dimng. Dirng néi. Dirng lam. Dirng chay. Va trong su ding dé, ban nghe dudgc
diéu ma ban khéng nghe dudc khi ban chay.

Toi da ting sJ im I3ng. Téi s¢ réng néu toi im I3ng, tdi s& phai ddi mat vai chinh minh. Toi s& phai nghe
nhifng gi t6i khéng muén nghe. T6i s& phai thay nhifng gi tdi khdng mudn thay. Nhung téi da thay rang déi
m&t v&i chinh minh 13 diéu d4u tién can lam néu ban mudn sang tao. Vi sang tao khéng dén tir bén ngoai. N6

dén tU bén trong.

Sang tao dén tir bén trong

Séang tao dén tir bén trong khdéng cé nghia 1a ban khéng can thé gisi bén ngoai. Cé ngudi can. Nhung cé
Nngudi can thé gidi bén ngoai dé nudi dudng, khong phai dé thay thé. Cé ngudi can thé gidi bén ngoai dé
truyén cam hing, khdng phai dé cung cap ndi dung.

Noi dung dén tif bén trong. N6 dén tif nhitng gi ban d3 trai qua. Nhifng gi ban da cdm nhan. Nhiing gi ban da
hoc. Va nhirng th(r d6, khi ban im 1&ng du lau, bat dau néi. Khong bang I18i. Ma bang y tudng. Bang hinh anh.
Bang cam giéc.

Va khi chiing néi, c6 ngusi can lang nghe. Lang nghe khdng phai nghe. Léng nghe I3 hién dién v&i &m thanh.
Va khi ban hién dién v&i &m thanh bén trong, ban bat dau nghe thay nhirng gi ma truéc dé ban khéng nghe.
Va trong nhifrng am thanh dé, cé sang tao.

Chuadng 30 - Cau Tra LGi Khong Quan Trong

Cau hai quan trong hdn cau tra IGi
Toi d& timng nghi réng cau tra I3i 1a diéu quan trong. Rang néu tdi tim dugc cau tra 18i ding, moi thir s& én.

Nhung téi da thdy rang cau hodi quan trong hon cau tra I8i. Va cach hodi quan trong hon cau hoi.

Toi da ting tim cau tra 18i cho moi thit. Lam sao dé chuyén dy? Lam sao dé hanh phic? Lam sao dé giau c6?
Lam sao dé ndi tiéng? Nhung toi da thay rang nhifng cau tra Ii t6i tim dugc khdng gitp téi. Vi t6i dang hoi
sai cau hoi.

Cau hoi ding khong can 1am sao dé chuyén ay. Ma 1 t8i mudn gi? Khdong cén l1am sao dé hanh phuc. Ma 13
hanh phtc 13 gi cho t8i? Khéng can lam sao dé giau cé. Ma 14 giau cé cé nghia Ia gi? Va khi ban hoi nhitng
cau hoi dé, ban thay rang cau tra 16i khdng ndm & dau dé. Né ndm trong ban.

Cau tra I6i nam trong ban



CA&u tra I8i ndm trong ban khdng cé nghfa 1a ban khéng can hoc hdi tir ngudi khac. C6 ngudi can. Nhung ban
hoc hoi khdng dé tim cau tra I5i. Ban hoc hoi dé d3t cau hdi tét hon. Va cau hdi tét hon dan dén su hiéu biét
sau hon. Khdng phai cau tra 15i tét hon.

Toi da ting nght rang hiéu biét 1a biét cau tra 18i. Nhung t6i da thay rang hiéu biét thuc su 14 biét cau hoi. La
biét rang ban khdng biét. L biét ring nhirng gi ban biét cé thé sai. La biét rang cau tra I8i ctia hdm nay ¢
thé khong phai cau tra I8i clia ngay mai.

Va diéu d6, su khong chac chén, |a diéu 1dam cho sdng thu vi. Néu ban biét moi cau tra I8i, cudc séng sé&
nham chéan. Néu ban chic chan vé moi thd, ban sé& khong con gi dé kham pha. Va kham pha, khong phai biét,
14 diéu 1am cho chiing ta sdng.

Kham pha khéng phai biét
Kham pha 1a dudng di. Biét 13 dich dén. Va téi d3 thay rang dudng di quan trong hon dich dén. Vi khi ban
dén dich, ban dirng lai. Va khi ban difng lai, ban chét. Khéng phai vé thé chat. Ma vé tinh than.

Toi da tiing dén dich. Toi dat dugc muc tiéu. Toi cé thir t&i mudn. Va téi thay réng né khdng lam t6i thda man.
Khdng phai vi nd khéng tét. Ma vi khi t6i dén, t6i khdng con gi dé lam. T6i khdng con gi dé kham pha. Toi
khdng con gi dé tim.

Va t6i nhan ra ring t6i khéng mudn dén dich. T6i mudn di. T6i mudn khadm pha. Téi mudn hdi. T6i mudn
khéng biét. Va trong su khdng biét d6, téi séng. Thuc su séng.

Vay cudn sach nay khdng cé cau tra I8i. N6 chi cé cau hdi. Va nhirng cau hoi dé, néu ban dé chiing séng
trong ban, s& dan ban dén nai cé ngusi can dén. Khdng phai nai tdi da dén. Ma ndi cé ngudi can dén. Va nai
dé, du la dau, la dung. Vi né la cua ban.

Chudng 31 - Chap Nhan Khéng Hoan Hao
Hoan hao la o tudng

Toi da ting theo dudi hoan hao. T6i mudn san pham hoan hao. Téi mudn bai thuyét trinh hoan hao. Téi muén
cudc séng hodn hao. Nhung tai da thay rdng hoan hao 14 ao tudng. Va ao tudng dé lam tai dau khé.

Toi d3 ting khong ra mat san phdm vi nd chua hoan hao. Téi d3 tiing khéng ndi diéu t6i muén naéi vi tdi chua
tim dugc cadch hoan hao. Téi d& tirng khéng séng vi cudc séng cla tdi chua hoan hao. Va trong viéc chd hoan
hao, t6i d& mat nhifng diéu tét.

Vi hoan hao la ké thu cuia t&t. Khi ban theo dudi hoan hao, ban khéng bao gig dat dudc. Vi hoan hao khéng
ton tai. Va ngay ca khi né ton tai, ban sé& khong biét. Vi ban s& ludn tim thay diéu gi d6 dé sira.

Tot 1a du

T6t 14 d0. Khdng phai vi ban khdng nén ¢6 géng. Ma vi c6 gang khéng cé nghia 13 hoan hao. C6 gang cé
nghfa |4 1am tSt nhat ban ¢ thé. Va t6t nhat ban cé thé, vao Iic nay, 1a du.

T6i d3 tirng nghi rdng néu t6i khdng 1am hoan hao, tdi khdng nén lam. Nhung t6i d3 thay ring néu t6i khéng
lam, t6i khdng hoc dudc. Va néu téi khdng hoc dudgc, t6i khong bao gid tién bd. Va tién bd, du cham, t6t hon
hoan hao trén gidy.

T6i nhd mot 1an t8i ra mat mot san pham ma tai biét chua hoan hao. Toi s¢ moi ngudi sé& ché. T6i sg moi
ngudi sé thay nhirng 18i tdi thay. Nhung ti ra mét. Va moi ngusi khong thay nhing 16i t6i thay. Hodc néu ho
thdy, ho khéng quan tam. Ho quan tam diéu san pham lam dudc. Va diéu né lam dugc, du khéng hoan hao, 13
da.



Khong hoan hao la con ngudi

Khéng hoan hao 1a con ngudi. Hoan hao 1a may mdc. Va ban khdng phai may méc. Ban cé 18i. Ban cé sai. Ban
cé nhitng ngay khéng tét. Va diéu dé khdng 1am ban kém di. N6 1am ban that.

Toi da ting gidu nhifng 16i clia tdi. Téi s moi ngudi sé& thady. Toi sg moi ngudi s& nghf tdi khong gidi. Nhung
t6i d3 thay rang khi toi thira nhan 18i, moi ngudi khdng nghf t6i yéu. Ho nghf t6i can dam. Vi thifa nhan 16i
trong thé gidi ludn mudn xuat sic la mot diéu hiém.

Va diéu hiém dé 1am cho ngudi ta tin tudng. Ho tin tudng vi ho biét ban khdng gia v8. Ho biét ban khong co
géng lam ho nghi ban hoan hao. Va trong su that dé, cé mot su két ndi ma hoan hao khdng bao gid tao ra
dugc.

Chudng 32 - Tién Bac Khong Phai Két Qua

Tién bac 1a cong cu

Toi da tiing nght réng tién bac 1a két qua. La dich dén. La thudc do chuyén ay. Nhung toi da thay ring tién
bac khéng phai két qua. N6 14 cong cu. Va cong cu, du tét, khdng phai muc dich.

Toi da ting kiém dudc nhiéu tién. Va t6i nghi réng t6i da chuyén dy. Nhung t6i khdng thay thanh céng. Toi
chi thay nhirng con sd. Va nhifng con s6, dui 18n, khdng lam cho t8i cam thay gi. Chuing chi la nhifng con sé.

Téi cling da tiing khong ¢6 tién. Va tdi nghi rdng néu téi cd tién, moi thir s& 6n. Nhung khi t6i cé tién, tai thay
rang nhirng thif khéng &n van khdng 6n. Tién khong sira dugdc nhitng thir bén trong. Né chi stfa dugc nhifng
th bén ngoai. Va nhitng thi bén trong méi la nhi*ng th quan trong.

Nhirng thi bén trong

Nhiing thir bén trong khéng mua dudc. Ban khéng thé mua binh an. Ban khdng thé mua y nghia. Ban khong
thé mua két ndi. Ban khong thé mua tinh yé&u. Ban cé thé mua su thoai mai. Nhung su thoai mai khong phai
hanh phtc.

T6i d& tirng mua su thoai mai. T6i mua nha 18n. Téi mua xe dep. T6i mua db xa xi. Va t6i thoai mai. Nhung téi
khéng hanh phtc. Vi hanh phic khéng dén tif nhifng thit ban cé. N6 dén tif cach ban séng.

Va céch ban séng khéng phu thudc vao tién bac. Ban cé thé séng tét véi it tién. Va ban cé thé song té véi
nhiéu tién. Tién khéng quyét dinh cach ban séng. Ban quyét dinh.

Ban quyét dinh

Ban quyét dinh cach ban s6ng. Khong phai tién bac. Khéng phai hoan canh. Khéng phai may man. Ban ¢
thé nghéo ma séng phong phd. Va ban cé thé giau ma séng nghéo. Phong phu va nghéo & day khdng phai vé
tién. Ma vé céch ban trai nghiém cudc séng.

Toi da ting nght rang néu tai giau, tdi sé hanh phic. Nhung téi d& thay rdng hanh phic khéng phai trang
thai. N6 |4 cach ban tiép can cudc séng. Va cach dé khong ddi khi ban giau. Ban van sd. Ban van lo. Ban van
nghi ngd. Chi la ban sg, lo, nghi ng& trong nha I8n han.

Vay tién bac 14 gi? N6 1a cdng cu. Gidng nhu cai bua. Ban cé thé ding né dé xay. Ban cé thé dung né dé pha.
Nhung né khéng phai két qua. K&t qua |a nhitng gi ban xay. Va nhiing gi ban xay, du nho, quan trong hon
cbng cu.

Chudng 33 - Su C6 Pdn Clia NguGi Lam Chu



Lam chu 1a c6 don

Toi da ting nghi rang lam chi 13 tu do. La khong ai néi cho ho can [am gi. La ban lam chl cudc séng clia
minh. Nhung t6i da thdy rang lam chui 1a ¢d don. Va cd ddn dé 1a céi gia cla tu do.

Khi ban lam chu, ban khdng thé than phién véi nhan vién. Ho sé& sg. Ban khong thé than phién véi déi tac. Ho
sé& lo. Ban khong thé than phién véi gia dinh. Ho s& dau. Vay ban than phién véi ai? Khong ai. Ban gilf trong
long. Va diéu dé l1am ban cé don.

Toi da tiing cd ddn. Tai ngdi trong van phong. Tai nhin ra thanh phd. Téi thdy moi ngudi di lai. Va t6i cam thay
rang khong ai hiéu t6i. Khong phai vi ho khdng mudn. Ma vi tdi khdng thé néi. Va khdng néi lam tdi ¢ don.

Khéng néi lam c6 ddn

Khéng néi lam cb ddn khdng phai vi ban khdng cé ai dé néi. Ma vi ban khéng thé néi. Khdng thé néi vi ban 13
dng cht. Khdng thé ndi vi ho phai manh. Khong thé néi vi ban sg.

Toi da tiing sJ néi. Téi s radng néu tdi ndi tdi sG, moi ngudi s& mat niém tin. Toi sg réng néu t6i néi téi khéng
biét, moi ngudi sé& lo. Toi sg réng néu t6i néi tdi mé&t, moi ngudi s& nghf t6i khong dl siic. Nhung toi d3 thay
rang khi t6i néi, tdi khong con ¢d dan. Va nhitng ngudi nghe t8i khdng nght tdi yéu. Ho nght tai that.

Va su that do, du kho, 1am cho cb don tan bién. Khong hoan toan. Nhung di dé toi thd. Bu dé toi tiép tuc. DU
dé t6i biét ring du téi lam chu, tdi khdng phai mdt minh.

Khong phai m6t minh

Khéng phai mét minh khéng cé nghia 1a cé nhiéu ngusi xung quanh. N6 cé nghfa la cé ai d6 hiéu. C6 ai d6
ma ban cé thé néi. Cé ai d6 ma ban khéng can gia v8. Va ngusi do, du chi mét, 1a du.

Toi da ting tim nhiéu ngudi. Téi mudn nhiéu ban bé. Nhiéu dong nghiép. Nhiéu ngusi theo ddi. Nhung toi d3
thdy rang mét ngusi that quan trong hon trdm ngusi gia. Mot ngudi ma ban cé thé néi moi thif quan trong
han trdm ngudi ma ban chi néi diéu tét.

Va khi ban tim dudc ngudi dd, cd don khong bién mat. Nhung nd trd nén chiu dudc. NS trd thanh mot phan
clia cudc séng ma ban cé thé séng chung. Khong phai ké thu. Ma 1a ban ddng hanh. M6t ban déng hanh khé
chiu, nhung van 14 ban déng hanh.

Chudng 34 - Sy That Vé bdng Luc

Pong Iuc khdng dén tir bén ngoai

Toi da ting nghi rang déng luc dén tif bén ngoai. Tif sach. TU video. TU ngudi khac. TU nhifng cau ndi truyén
cam himng. Nhung toi da thay ring dong luc khéng dén tir bé&n ngoai. N6 dén tir bén trong. Va néu né khéng
& do, khdng gi bén ngoai cé thé tao ra no.

Toi da tiing xem video truyén déng Iuc. Toi doc sach truyén ddng luc. Téi nghe ngudi ndi tiéng noi. Va toi
cam thay cé dong luc. Nhung dong Iuc d6 khong kéo dai. N6 tan bién khi video két thic. N6 bién mat khi téi
déng sach. N6 khong con khi t6i moét minh.

Va t6i nhan ra rdng ddng luc bén ngoai gidng nhu caffeine. N6 cho ban stc luc ngdn han. Nhung né khong
cho ban stic manh dai han. Stfc manh dai han dén tif bén trong. Tif ly do. TU muc dich. Ti su két ndi véi
nhirng gi ban lam.

K&t noi véi nhitng gi ban lam



K&t ndi véi nhifng gi ban 1am la déng Iuc thuc su. Khdng phai tién. Khéng phai danh tiéng. Khéng phai chuyén
dy. Ma 1a cam giac rang nhirng gi ban lam cé y nghia. V&i ban. V&i ai d6. V&i thé gidi.

Toi da ting 1am viéc chi vi tién. Va t6i ¢6 tién. Nhung t6i khéng cé ddng luc. Téi phai ép ban than mdi sang.
Toi phai ty thuyét phuc ban than di lam. Va diéu dé mét mai. Khong phai vi cong viéc khd. Ma vi tdi khong
két ndi vai no.

Va khi ti tim thay cdng viéc t6i két ndi, ddng Iuc dén tu nhién. Téi khdng can ép ban than. Téi khéng céan
video truyén cam hirng. Téi khdng can ai d6 néi cho t6i biét can lam gi. Toi tu biét. Va téi tu lam. Vi tdi mudn.

Tu muén la dong luc

Tu mudn & ddng luc manh nhat. Khéng phai can lam. Khéng phai nén lam. Khéng phai can [am. Ma muén
lam. Va mudn dén tlif két ndi. K&t ndi dén tir y nghia. Y nghia dén tif bén trong.

T6i d3 timng tim ¥ nghia bén ngoai. Toi tim trong sach. Tai tim trong ngudi khac. Toi tim trong chuyén Ay.
Nhung t6i da thay ring y nghiia khéng tim dudc. N6 dudc tao ra. B&i ban. Cho ban. Va khi ban tao ra y nghta,
ban tao ra dong luc.

Va dong luc dé khdng tan bién. N6 cé thé yéu di. N6 cé thé ng. Nhung né khéng chét. Vi né 1a mdt phan
cla ban. Khéng phai mot phan cla video. Khéng phai mot phan cda sach. Ma 1a mot phan cla ban.

Chudng 35 - Khi Ban Khong Con Muén Lam Chui

Khong muén lam chu

Toi da tiing nght rang mot khi ban 1am chd, ban ludn mudn lam chd. Rang dé 1a dich dén. La diém cao nhat.
La nai ban mudn &. Nhung toi da thay rdng cé nhing IGc ban khéng mudn 1am chi. Va nhirng lic dé, cé
ngudi can lang nghe.

T6i d3 tirng khéng mudn lam chil. T6i muén bo. Tdi mudn cé ai d6 ndi cho i biét can 1am gi. Téi mudn cé ai
dé chiu trach nhiém. To6i mudn c6 ai dé tra lusng cho tdi. Va t6i thay ring diéu dé khong lam toi yéu. N6 lam
t6i ngudi.

Vi con ngudi khdng phai may méc. Con ngusi cé cam xtc. Con ngudi cé nhifng ngay khéng mudn. Con ngusi

cé nhitng IGc mudn bd. Va diéu dé khdng cé nghia 1a ban khong du gidi. N6 cé nghta la ban dang cén nghi
ngai.

Can nghi ngai

Can nghi ngdi khdng phai yéu. Nghi ngdi 1a cach ban tiép tuc. Gidng nhu cay can nudc. Gidng nhu Iifa can
oxy. Cé ngudi can nghi ngai dé tiép tuc. Va néu ban khdng nghi ngdi, ban sé kiét stfc. Va kiét stic khong phai
diing cam. Kiét st la ngéc.

Toi da ting kiét stfc. Toi lam viéc mdi ngay. Téi khdng nghi. T6i khong ngll dt. Téi khdng 3n ding. Va toi
tudng rang dé la diing cam. Nhung toi da thay réng dé 1 ngdc. Vi khi tdi kiét siic, t6i khéng gilip dudc ai. Toi
khéng tao ra dudc gi. Téi chi ton tai. Va ton tai khéng phai séng.

Va khi t6i nghi nggi, tdi thay rang tdi mudn lam ch trd lai. Khéng phai vi tdi phai. Ma vi t&i mudn. Va su khac
biét gitfa phai va mudn Ia tat ca. Phai lam cho ban mét. Mudn lam cho ban séng.

Phai va muén

Phai va mudn 13 hai thé gisi khac nhau. Phai 1 nghfa vu. Mudn 1& diéu khién ban day sdm. Phai 14 ganh ning.
Mudn & céanh nhe. Va khi ban chuyén tif phai sang muén, ban chuyén tir séng sét sang séng.



Toi da tiing séng vi phai. Phai lam. Phai cé. Phai chuyén ay. Va toi séng sét. Nhung tdi khdng sdng. Va khi téi
chuyén sang mudn, mudn lam vi ti thay y nghia, mudn cé vi toi thay gia tri, mudn thanh céng vi tdi dinh
nghia thanh c6ng theo cach cuia t6i, tdi bat dau sdng.

Va séng, du kho, tot hon sdng sét. Vi sdng sét chi 14 ton tai. Con séng la trai nghiém. Va trai nghiém, du dau,
14 diéu duy nhat 1am cho cudc sdng dang séng.

Chudng 36 - Su So Sanh La Ké Thu Cua Hanh Phtic

So sanh lam ban mat chinh minh

Toi da tiing so sdnh minh véi ngudi khac. T6i nhin ho chuyén dy. T6i nhin ho gidu cé. Tai nhin ho hanh phc.
Va t6i thay minh thiéu. Nhung t6i da thay réng so sanh |14 ké thu cla hanh phuic. Va né lam t8i mat chinh
minh.

Khi ban so sanh, ban ludn thua. Vi ban so sdnh phan trong clia minh v8i phan ngoai clia ngudi khac. Ban thay
ho mim cusi. Nhung ban khong thay ho khéc. Ban thay ho chuyén dy. Nhung ban khéng thay ho that bai. Ban
thay ho giau cé. Nhung ban khdng thay ho nghéo tinh cam.

Va trong su so sanh do, ban ludn thiéu. Vi ban dang so sanh thuc t& cia minh véi do tudng clia ngudi khac.
Va 30 tudng ludn dep hon thuc té.

Ao tudng luén dep hon

Ao tudng ludn dep hon vi ban khdng nhin thdy né rd. Ban nhin tif xa. Ban nhin qua mang xa hdi. Ban nhin qua
I8i ké. Va nhiftng gi ban nhin thay Ia nhitng gi ho mudén ban thay. Khéng phai nhitng gi ho thuc su Ia.

T6i d3 ting tao ao tudng. Toi dang nhing gi tdi mudn ngudi khac nghi. Téi ké nhitng cau chuyén ma t8i mudn
ngudi khéc tin. Téi 1am cho cudc séng cla tdi tréng tét han né thuc su. Va khi tdi [am vay, tdi biét rdng nhitng
ngudi nhin t6i dang so sanh vé&i do tudng. Khéng phai vai toi.

Vay néu ban dang so sénh, cé Iic nhé rdng ban dang so sanh véi ao tudng. V&i nhirng gi ngudi ta mudn ban
thay. Khéng phai véi su that. Va su that, du khéng hoan hao, 13 diéu duy nhat dang séng.

Séng theo cach ctia ban

S6ng theo cach clia ban khdng cé nghia 1a ban khdng hoc hai tir ngusi khac. Ban hoc. Nhung ban khéng so
sanh. Ban lay cam hiing. Nhung ban khdng bat chudc. Ban ton trong. Nhung ban khdng thay thé.

Toi da ting bt chudc. Toi lam nhifng gi ngudi chuyén 4y 1am. Tai doc nhifng gi ho doc. Toi thifc nhitng gid
ho thic. Nhung t6i khong thanh cong. Vi t6i khdng phai ho. Va nhirng gi ho lam phu hdp v&i ho. Khéng phai
vGi t0i.

Va khi tdi ngifng bat chudc va bat dau song theo cach clia t6i, tdi thay rang tdi cé nhitng diéu ma ho khéng
c6. Nhitng diéu ma chi téi cé. Va nhitng diéu d6, du khdéng an tugng, 1a cuia toi.

Chudng 37 - Su Thay P6i Khong Can Thong Bao

Thay déi dén lang 18

Toi da tiing nghi rdng thay ddi 14 16n. La dn 0. La rd rang. Nhung t6i da thay réng thay déi thuc su dén lang
I&8. N6 dén khi ban khéng nhin. N6 dén trong nhifng quyét dinh nhd. N6 dén trong nhitng khoanh khic ma
ban khéng nhan ra.



Toi da ting chd ddi thay déi I8n. Toi chd dgi cd hdi 18n. Tdi chd ddi khoanh khéc I8n. Nhung t6i da thay réng
nhirng thay d&i I6n khong dén. Nhifng gi dén la nhitng thay ddi nha. Nhitng quyét dinh nhd. Nhitng hanh
ddéng nho. Va chung tich Idy.

T6i nhé 14n t6i quyét dinh néi that. Khdng phai trong khoanh khac 16n. Ma trong mét cudc trd chuyén nhd.
V&i mot ngudi binh thudng. V& mot diéu binh thudng. Nhung quyét dinh dé, du nho, thay ddi tdi. Va khi toi
thay déi, thé gidi xung quanh t6i thay déi. Khdng vi t6i ¢6 géng thay déi thé gisi. Ma vi téi da thay ddi.

Thay ddi ban than truéc

Thay ddi ban than trudc 1a cach duy nhat dé thay ddi thé gidi. Ban khong thé thay déi ngusi khac. Ban khong
thé thay déi hoan canh. Ban khong thé thay ddi qua khi. Nhung ban cé thé thay déi ban than. Va khi ban
thay ddi, moi th(r khac thay déi theo.

Toi da ting cd gang thay déi ngudi khac. T6i néi véi ho. Toi khuyén ho. Téi ép ho. Nhung ho khdng thay déi.
Va t6i dau kh8. Nhung t6i d3 thay rang t6i dang c6 ging thay ddi sai ngusi. Ngudi duy nhat t6i cé thé thay
déi la ti.

Va khi téi thay dai tdi, t6i thay rdng ngudi khac cling thay ddi. Khong vi t6i 1am gi. Ma vi t6i khac. Va khi toi
khac, cach ho phan (rng véi toi khac. Va cach do, du khéng rd rang, 1a thay déi thuc su.

Thay d6i khéng can 16n

Thay déi khéng can 18n dé 14 that. Thay ddi nho cling 13 thay déi. Va thay ddi nho, khi tich Idy, 18n hon thay
déi 16n. Vi thay ddi 16n thusng khdng bén. Né dén nhanh. N6 di nhanh. Nhung thay déi nho, nhitng thay déi
hang ngay, ching tao ra mét nén tang. Va nén tang dé bén.

Toi da tiing mudn thay ddi I8n. Téi mudn bd huat thudc ngay Iap tic. T6i mudn thay déi cong viéc ngay lap
titc. T6i mudn thay déi cudc séng ngay 1ap tic. Nhung nhitng thay déi dé khéng bén. Vi ching khdng cé nén
tang.

Va khi t6i bat dau thay déi nhd, mdi ngay mot chut, tdi thay rang thay ddi bén hon. N6 khong nhanh. N6
khéng an tugng. Nhung nd & lai. Va thay déi & lai, du nhd, quan trong hon thay déi 16n ma di.

Chudng 38 - Vai Dién Va Con Ngugi That

Ban dang dong vai

Toi da tiing déng vai. Vai doanh nhan. Vai ngusi chuyén ay. Vai ngudi biét minh lam gi. Vai ngudi khéng sg.
Nhung t6i da thay ring vai dién dé lam tdi mét. Vi né khéng phai téi.

Khi ban déng vai, cé ngudi can nhé kich ban. Cé ngudi can nhé I8i thoai. C6 ngudi can nhd cach cu xir. Va
diéu dé mét mai. Vi ban khéng thé tu nhién. Ban khéng thé 1a chinh minh. Ho phai 1& nhan vat.

Toi da ting mét. Toi vé nha sau mdt ngay déng vai. Toi ¢&i bd vai dién. Va tdi thay rang dudi vai dién, toi

khéng biét t6i la ai. Téi d& déng vai qué lau. Ti quén con ngudi that. Va diéu dé dang sd.

Con ngudi that

Con ngusi that khdng hoan hao. Con ngusi that khéng biét moi thlt. Con ngudi that sg. Con ngudi that khong
c6 ké hoach. Va con ngusi that dé, du khdng an tugng, 1a ngusi duy nhat ban cé.

Toi da tiing s con ngudi that clia tdi. Toi sd ring néu moi ngudi thay con ngudi that, ho sé khong thich. Ho
s& khong tén trong. Ho sé& khéng theo. Nhung téi d3 thay rang khi téi dé con ngudi that xuat hién, mot s6



ngudi khdng thich. Nhung nhirng ngudi thich, thich that. Va su thich that dé quan trong hdn su thich gia cla
nhiéu ngusi.

Vi khi ban déng vai, ban c¢é nhiéu ngudi theo ddi. Nhung ban ¢6 dan. Vi khdng ai theo déi ban. Ho theo ddi
nhan vat. Va khi ban la chinh minh, ban cé it ngugi theo ddi. Nhung ban khéng c6 dan. Vi nhirng ngudi & lai la
nhifng ngudi thuc su quan tam dén ban.

Khong c6 daon khi la chinh minh

Khéng ¢ dan khi 1a chinh minh 13 mét diéu la. Vi ban cé thé 8 mot minh. Nhung ban khdng ¢é dan. Vi ban ¢
chinh minh. Va khi ban cé chinh minh, ban khdng cén ai khac dé cam thay day du.

Toi da tiing sé 8 mdt minh. T6i can ngudi khac. Tdi can tiéng én. Toi can su xao ldng. Vi khi t6i mdt minh, téi
phai déi mat vai ti. Va toi khong thich ddi mat vai toi. Vi tdi khong biét tdi 13 ai.

Nhung khi t6i bt dau la chinh minh, t6i bat dau biét toi 12 ai. Va khi tdi biét, t6i khdng con sg¢ 8 mdt minh. Toi
thuc su thich. Vi trong su mdt minh d6, ti thay rang tdi khéng cd dan. Téi cé tdi. Va tdi, khi thuc su 13 téi, 13
da.

Chudng 39 - Khong Ai Biét Hét
Khong ai biét hét
T6i d3 timng nghf rdng cé nhitng ngusi biét hét. Biét cach chuyén ay. Biét cach sdng. Biét cach lam ch.

Nhung t6i da thdy rang khdng ai biét hét. Tat ca ching ta déu dang tim hiéu. T4t ca ching ta déu dang thir.
T4t ca ching ta déu dang sai.

Ngudi ban nght biét hét, ho chi biét nhifng gi ho da trai qua. Va nhitng gi ho da trai qua khdng phai nhirng gi
ban sé& trai qua. Ho ¢ thé cho ban I8i khuyén. Nhung 18i khuyén cla ho dua trén cudc séng clia ho. Khong
phai cudc séng cla ban.

Toi d3 ting theo I8 khuy&n. Tai Iam nhirng gi ngudi chuyé&n dy néi. Nhung né khdng hoat dong véi téi. Khong
phai vi ho sai. Ma vi ho dlng v&i ho. Va t6i can tim diéu ding véi toi.

Tim diéu dang vé&i ban
Tim diéu ddng véi ban khong cé nghia & phat minh lai banh xe. N6 cé nghta la chon céi gi pht hgp véi ban tir
nhirng gi da cé. Gidng nhu chon quén 4o. Ban khdng may quan 4o méi. Ban chon tif nhifng gi cé san. Va ban

chon cai phu hgp véi ban.

Toi da tiing mac quan &o khdng phu hgp. Toi mic vai dién clia ngudi khac. Téi méc ky vong clia ngudi khac.

T6i mac nhitng gi tdi nghi t6i nén mac. Nhung chiing khdng vlra. Va khi ching khdng vira, téi dau. Toi ngia.

T6i mudn cdi bo.

Va khi tdi cdi bd va chon nhifng gi phiu hgp vdi tdi, ti thay rang toi thoai mai hon. Khdng phai vi quan 4o dep
han. Ma vi né vifa. Va céi gi vifa véi ban, du khéng dét, tét hon cai gi dep nhung khéng vira.

Ban la ngudi duy nhat biét

Ban 13 ngudi duy nhat biét cai gi vira véi ban. Khdng phai téi. Khdng phai sach. Khéng phai ngusi chuyén ay.
Ban. Va khi ban tin vao diéu ban biét, ban ty do. Ty do dé chon. Tu do dé sai. Ty do dé séng.

Toi d3 tiing khong tin vao diéu téi biét. Toi tin vao diéu ngudi khac biét. Tai tin vao sach. Tai tin vao ISi
khuyén. Tai tin vao xu hudng. Nhung t5i d3 thay rang khi téi tin vao diéu t6i biét, t6i séng tot hon. Khdng phai
vi diéu t5i biét ludn ding. Ma vi né |4 cua téi.



Va sdng theo diéu ctia minh, du sai, t6t hon sdng theo diéu ctia ngudi khac, du ding. Vi séng theo diéu cua
minh, ban hoc. Ban phat trién. Ban tr& thanh ban. Con séng theo diéu clia ngudi khac, ban chi 1a ban sao.

Chudng 40 - HGi Thé Cia Ngay HOm Nay

Hom nay la du

Toi da tiing nght réng tdi can nhiéu hon. Nhiéu thai gian. Nhiéu tién. Nhiéu cd hdi. Nhiéu may man. Nhung téi
d3 thay rdng hdm nay 13 dd. Nhifng gi tdi c6 hdm nay |4 d. Nhifng gi ti biét hdm nay 1a d0. Nhirng gi t6i 13
hoém nay la da.

Khéng phai vi t6i khéng mudn nhiéu han. Ma vi mudn nhiéu hon khéng cé nghfa 13 hién tai khéng dd. Ban cé
thé mudn nhiéu hon va van biét on nhitng gi ban cé. Ban c6 thé mudn tién xa va van tran trong ndi ban dang
ding.

Toi da tiing khéng tran trong hién tai. Téi ludn nhin vé tudng lai. Téi ludn chd dgi diéu gi dé. Téi ludn nght
rang khi toi cé diéu do, t6i s& hanh phuc. Nhung t6i da thay réng hanh phuc khéng & tudng lai. N6 & hién tai.
Va hién tai, du khéng hoan hao, |4 tat ca nhitng gi ban cé.

Hién tai la tat ca

Hién tai 13 tat ca vi qué kh(r da di. Va tudng lai chua dén. Ban khdng thé séng & qué khi. Ban khdng thé séng
& tuong lai. Ban chi cé thé séng & hién tai. Va néu ban khdéng séng & hién tai, ban khong song.

Toi da tiing séng & qué khdr. Tai hdi tiéc. T6i tu trach. Toi nght vé nhitng gi téi d& lam. Va téi dau. Vi qué khd
khéng thay déi dudc. Va c6 gang thay ddi né chi lam t6i dau.

Téi cling da tiing sdng & tudng lai. Téi lo 1Ang. Tdi sg hai. Téi nght vé& nhing gi cé thé xay ra. Va toi dau. Vi
tucng lai chua dén. Va ¢d gang doan né chi lam téi dau.

Va khi t6i hoc cach sdng & hién tai, tdi thay réng dau bién mat. Khdng hoan toan. Nhung du. Du dé tdi tha.
DU dé tdi cam thay. bu dé ti song.

Song & day

Séng & day khdéng cé nghfa 1& ban khéng nghi vé tudng lai. Ban nghi. Nhung ban khdng séng & dé. Séng &

day c6 nghfa |4 ban 1am nhifng gi ban cé thé 1am hém nay. Ban yéu nhifng ngudi ban cé thé yéu hém nay.
Ban |a nhifng gi ban cé thé l1a hém nay.

Toi da ting khdng séng & day. Toi 3 d6. Trong tam tri. Trong md. Trong sg hai. Va t6i danh mat hom nay. Tai
danh mat nhitng khoanh khic. Téi danh mat nhifng ngudi. Va t6i héi tiéc.

Nhung héi tiéc ciing 13 qué khi. Va tdi khdng mudn séng & qua khif nira. Tdi mudn sdng 3 day. Bay gid. Trong

hai thd nay. Va hai thd nay, du ngan, 1a du.

Chudng 41 - Cudc Séng Khdng C6 Kich Ban

Khong c6 kich ban

Toi da tiing nghi rdng cudc song cé kich ban. Rang néu téi lam ddng nhitng budc, t6i s& dén dich. Rang néu
t6i hoc ding, 1am ding, cd géng ding, t8i s& chuyén ay. Nhung t6i da thay ring cudc séng khéng cé kich
ban. Va diéu dé dang sd. Nhung ciing tu do.

Khi ban tin vao kich ban, ban séng trong sg hai. Sg lam sai budc. Sg di sai dusng. Sd chon sai. Nhung khi
ban thady rang khéng cé kich ban, ban tu do. Tu do lam bat c( diéu gi ban muén. Tu do sai. Tu do chon.



Toi da ting sJ lam sai budc. Ti nghi rang néu ti chon sai, tdi s& hang. Toi s& khong bao gid chuyén ay. Toi
s& khong bao gi hanh phtic. Nhung téi d& thay rang khéng cé budc nao 14 sai. Chi cé budc. Va mdi budc, du
di dau, dan ban dén ngi cé ngudi can dén.

Mdi budc déu ding

M3i budc déu ding khdng cé nghia 13 mdi budc déu dé&. Mi budc déu ding khdng cé nghia 14 mdi budc déu
vui. C6 nhitng budc dau. Cé nhitng budc khé. Cé nhitng budc ma ban udc ban khéng budc. Nhung ching
déu dung. Vi ching déu day ban diéu gi dé.

Toi da ting haéi tiéc nhitng budc t6i d& budc. Toi udc ti khdng 1am nhitng gi téi d& lam. Tdi udc tdi chon
khac. Nhung téi da thay rang néu tdi khdng lam nhifng gi tdi d3 lam, t6i khéng phai ngusi téi 13 hdm nay. Va
ngudi toi la hém nay, du khong hoan hao, la du.

Vay khong cé kich ban khéng cé nghfa 1& cudc séng vd nghia. N6 ¢6 nghia la cudc séng cé nghia khéac.
Khéng phai nghia ma ai dé d#t ra. Ma nghfa ma ban tao ra. Va khi ban tao ra nghfa, ban tao ra cudc séng.

Chuang 42 - Viéc Biét On Khéng Can Ly Do

Biét dn l1a thai do

Toi da tiing nght rdng biét on can Iy do. Rang ban chi biét on khi cé diéu tot xay ra. Rang biét 6n 1& phan ng
v8i may man. Nhung ti da thay rang biét on 1a thai do. Khdng phai phan (ng.

Khi biét n 14 phan ('ng, ban chi biét dn khi moi thif t6t. Va khi moi tht khéng t6t, ban khéng biét gn. Nhung
cudc séng khdng phai ltic nao cling tét. Cé nhitng ngay khé. Cé nhitng ngay dau. C6 nhifng ngay ban khéng
mudn song. Va trong nhifng ngay dé, néu biét dn 1 phan (ng, ban s& khong biét on.

Nhung khi biét on 1a thai d8, ban biét dn moi lic. Khdng phai vi moi thf t6t. Ma vi ban chon biét dn. Va lua
chon dé khoéng phu thuéc vao hoan canh. N6 phu thudc vao ban.

Biét dn trong kho khin

Biét on trong khé khan 14 khé. Khéng ai néi né dé&. Khi ban dau, ban khéng muén biét on. Khi ban mat, ban
khéng mudn biét on. Khi ban that bai, ban khdng muén biét on. Nhung dé chinh 13 IGc biét 6n quan trong
nhat.

T6i d3 timng khong biét on khi t8i that bai. Téi gian. Toi budn. Téi tu trach. Nhung tdi da thay rang trong that
bai, c6 nhitng diéu dé biét on. Biét dn vi tdi da thir. Biét on vi tdi da hoc. Biét dn vi t6i con séng dé thir lai.

Va biét dn d6, du nho, lam cho that bai nhe nhang hon. Khdng phai vi that bai khdng dau. Ma vi trong dau, ¢
mot diém sang. Va diém séng dé, du nhd, 1a du dé ban tiép tuc.

Khong can ly do

Khéng can Iy do dé biét on khong cé nghia Ia ban biét on vi khéng cé gi. Né ¢é nghia |a ban biét on vi ban
chon biét on. Va lua chon dé khéng can ly do. Gidng nhu tinh y&u. Ban khéng can ly do dé yé&u. Ban chi yéu.
Va biét dn cling vay.

Toi da ting tim ly do dé biét dn. Tai liét ké nhitng diéu tét. Téi dém phudc lanh. Tdi so sanh vai ngudi khac
dé thay minh may mén. Nhung t6i d3 thay rang biét on khong can liét k&. N6 chi can ban. Va ban, du khéng
hoan hao, 1a du dé biét on.

Vi su ton tai clia ban 1& mot diéu ky diéu. Va néu ban khdng thay diéu d6, ¢ ltic nhin lai. C6 lic nhin nhitng
gi ban cé. Khong phai nhitng gi ban thiéu. Cé Itic nhin nhitng gi ban 1a. Khéng phai nhirng gi ban chua la. Va



trong su nhin dé, ban sé thay réng ban cé Iy do dé biét dn. DU ban chon can hay khéng.

Chudng 43 - Su Can bam Cua Viéc Thira Nhan

Can dam la thira nhan

T6i d& ting nghi réng can dam 1a hanh déng. La lam nhirng diéu 18n. La déi mat véi nguy hiém. La khéng sd.
Nhung t6i da thay réng can dam thuc su 13 thira nhan. Thifa nhan sg. Thifa nhan sai. Thita nhan khéng biét.

Thifa nhan sg khé han 1a gia v& khdng sd. Thira nhan sai khé hon 1 gilr thé dién. Thira nhan khéng biét khé
han 14 néi nhitng diéu ban nghi minh biét. Va diéu khé hon dé 1a can dadm. Vi né yéu cau ban bd vai. Va bd vai
1a diéu dang sJ nhat.

Toi d3 timng bo vai. Toi néi tdi sg. Tai ndi toi sai. Ti ndi téi khdng biét. Va téi thay rang khi tdi ndi, moi ngudi
khéng xa t6i. Ho gan han. Vi ho ciing sg. Ho ciing sai. Ho ciing khadng biét. Va khi t6i néi, ho thay rang ho
khéng mot minh.

Thira nhan két noi

Thifa nhan két ndi vi né pha bd bifc tudng. Blc tudng ma ching ta xay dé che gidu. Blc tudng ma ching ta
xay dé bao vé. Blfc tudng ma chiing ta xay dé gia va. Khi bic tudng dé, moi ngudi thay nhau. Va khi ho thay
nhau, ho két ndi.

T6i da ting xay buc tudng. Tdi xay nd cao. Toi xay nd day. Toi xay nd dep. Va tdi 8 sau buc tudng doé. Mot
minh. An toan. Nhung cé dadn. Va khi tdi pha bic tudng, t6i thay rang b&n ngoai cé nhitng ngudi giéng tbi.
Nhirng ngusi cting ¢ biic tudng. Va khi ching téi cing phé buc tudng, ching tdi két ndi.

Va két néi d6, du khdng hoan hao, la diéu lam cho cudc séng dang séng. Khéng phai chuyén ay. Khong phai
tién bac. Khéng phai danh tiéng. Ma 14 két ndi. La viéc dudc thay. La viéc dudc hiéu. La viéc khdng mdt minh.

Can dam méi ngay

Can dam khéng cén 18n. Ban khong can cliu thé gisi. Ban khong can ddi mat véi ké thi. Ban chi can can dam
dé 1a chinh minh. Mi ngay. Trong nhirng viéc nho. Trong nhifng cudc trd chuyén. Trong nhifng quyét dinh.

Toi da tiing nghi rang can dam 13 cho nhitng ngudi déc biét. Nhitng ngusi 16n. Nhirng ngudi manh. Nhung tdi
da thay rang can dam la cho tat ca chung ta. Vi tat ca ching ta déu sd. Va tat ca ching ta déu cé thé chon
can dam. Khéng phai can dam I6n. Ma can dam nhé. Can dam dé ndi that. Can dam dé 14 minh. Can dam dé
yéu.

Va can dam nhd do, khi tich Iy, 16n hon can dam I18n. Vi can dam I8n 14 mét 1an. Nhung can dam nho 1 moi

ngay. Va mdi ngay, du nho, 1a cudc séng.

Chudng 44 - Tinh Yéu Khong Phai La Hi Sinh

Yéu khong hi sinh

Toi da tiing nght rdng yéu 13 hi sinh. L cho di. La chiu dung. L& Iam nhing diéu ban khdng mudn vi ngusi
khac. Nhung téi da thay rang yéu khdng phai hi sinh. Y&u 14 chia sé. Va chia sé khac hi sinh.

Hi sinh 1a ban cho di va ban dau. Chia s& la ban cho di va ban vui. Hi sinh 13 ban mat. Chia sé 13 ban cé thém.

Hi sinh [a ban nho lai. Chia sé la ban I8n |én. Va t6i da ting hi sinh. T6i cho di va t6i dau. T6i chiu dung va t6i
mét. Toi lam nhirng diéu t6i khdng mudn va téi gian.



Nhung toi d3 thay réng dé khéng phai y&u. P6 1a ng. La ganh nang. La ky vong. Yéu thuc su khdng lam ban
dau. N6 lam ban séng. Y&u thuc su khéng lam ban nhd. N6 lam ban 16n. Yéu thuc su khéng hi sinh. N6 chia
sé.

Chiasélalénlén
Chia sé la 18n 1én vi khi ban chia s&, ban khéng mat. Ban nhan 1én. Khi ban chia sé vui, vui ting. Khi ban chia

sé budn, budn giam. Khi ban chia sé thsi gian, thdi gian cé y nghiia han. Khi ban chia sé cudc séng, cudc
séng day hon.

Toi da tiing sJ chia sé. Tdi sq rang néu tdi chia sé, t6i s& mat. Toi sé& cé it han. Toi s& yéu hon. Nhung toi d3
thdy rang khi tdi chia sé, t6i khdng mat. Toi c6 thém. Khong phai nhiéu hon vé s6 lugng. Ma nhiéu hon vé
chat lugng.

Va chat lugng d6 14 diéu lam cho cudc séng dang séng. Khéng phai s lugng. Khdong phai ban cé bao nhiéu.
Ma 14 nhifng gi ban cé y nghia nhu thé nao. Va khi ban chia sé, y nghia ting lén.
Yéu la tu do

Y&u 13 tu do khdng phai giam cdm. Khi ban yéu thuc su, ban khdng bj tréi budc. Ban dudc giadi phdng. Ban
khéng mat ban than. Ban tim thay ban than. Ban khdng phu thudc. Ban két ndi. Va su khac biét gitfa phu
thudc va két ndi |a tat ca.

Toi da ting phu thudc. Téi can ngudi khac dé hanh phuc. T6i can ngudi khac dé cam thay dd. Ti can ngudi
khac dé sdng. Va khi tdi can, toi s¢. S¢ mat. S¢ ho rdi di. Sg téi khong du. Nhung téi d3 thay rang yéu thuc
su khdng can. N6 muén.

Va muédn 1 tu do. Mudn 13 chon. Mudn 1a yéu vi ban chon yéu, khdéng vi c6 ngudi can yé&u. Va su chon do, du
khé, 1a diéu lam cho tinh yéu thuc su.

Chudng 45 - Piém Két Thic Khdong C6 That

Khong c6 diém két thic

T6i d3 ting nghi réng cudc séng cé diém két thiic. Rang chuyén dy 1a diém két thic. Rang hanh phuc la diém
két thic. Rang cé mdt ndi ma ban dén va moi thir 8n. Nhung t6i da thay rang khdng cé diém két thic. Va
diéu dé l1am cho cudc sdng thu vi.

Néu cé diém két thiic, ban s& dén dé va dirng lai. Ban sé& khong con gi dé lam. Khong con gi dé tim. Khong
con gi dé sdng. Nhung vi khéng c6 diém két thic, ban ludn di. Ban ludn tim. Ban ludn séng.

T6i d3 timng nghf réng khi téi chuyén &y, t6i s& nghi. Toi sé thu gian. Toi sé hanh phic. Nhung khi toi thanh
cdng, t6i khdéng nghi. Téi khéng thu giadn. T6i khéng hanh phic han. Téi chi tiép tuc. Vi thanh cong khéng
phai diém két thic. N6 1& mot budc.

M6i budc la dudng di
Mai budc 1a dusng di khdng phai dich dén. Ban khong budc dé dén. Ban budc dé budc. Va budc dé, du nhd,
1a cudc séng. Dich dén 14 ao tudng. Budng di la thuc té.

Toi d& timng song vi dich dén. Toi 1am viéc dé nghi. Tai c6 géng dé chuyén ay. Téi chiu dung dé hanh phtc.
Nhung t6i da thdy rang khi t6i sdng vi dich dén, t6i khéng sdng. Tdi chd dgi. Va chd dgi khong phai séng.

Va khi tdi bat dau séng vi dudng di, t6i thay rdng moi budc déu cé y nghia. Khdng chi budc cudi. Khong chi
budc 18n. Ma moi budc. Mdi hai thd. Mi khoanh khéc. Va trong su nhin dé, cudc séng day hon.



Song khong két thiuc

S6ng khdng két thic khdng cé nghta 14 séng vinh vién. N6 c6 nghia 1a séng khdng vi dich dén. Séng vi ban
than cudc séng. Séng vi tiing khoanh khic. Séng vi ban dang séng.

T6i d3 tiing séng vi mai sau. Vi tudng lai. Vi nhirng gi s& dén. Nhung t6i d3 thay rang mai sau khéng bao gis
dén. Vi khi né dén, né trd thanh hom nay. Va tdi lai séng vi mai sau tiép theo.

Va khi t6i nhan ra diéu d¢, t6i bat dau séng vi hdm nay. Khdong phai vi téi khéng quan tdm dén tudng lai. Ma
Vi t8i thdy rang tucng lai dudc tao ra tir hdm nay. Va néu tdi khdng séng hém nay, tudng lai ctia toi tréng
rong.

Vay day khong phai két thic. Khéng cé két thic. Chi cé tiép tuc. Chi cé budc tiép theo. Chi cé hdi tha tiép
theo. Va hdi thd do, du nho, 13 tat ca.

Vay la di rdi. Khong phai vi da xong. Ma vi khdng bao gid xong. Va trong su khéng xong dd, cé mét su tu do.
Tu do dé tiép tuc. Ty do dé kham pha. Tu do dé séng.

Va t6i, du khéng hoan hao, sé& tiép tuc. Khong vi t8i phai. Ma vi téi mudn. Vi trong viéc tiép tuc, toi thay y
nghia. Va y nghia do, du khéng roé rang, la du.

Chudng 46 - Nhitng Gi Ban Bao Vé La Nhifng Gi Ban Mat
Bao vé |a mat
T6i da tiing bao vé. Toi bao vé y tudng. Toi bao vé danh dy. T6i bao vé nhitng gi téi nghi la clia t6i. Nhung toi

da thay rang nhifng gi ban bao vé la nhitng gi ban mat. Vi bao vé ddng nghia v&i sg mat. Va s¢ mat lam cho
ban ndm chit. Va ndm chat lam cho ban mat.

Khi ban bao vé y tudng, ban khéng cho né séng. Ban gitf né trong 16ng. Ban khéng dé né di. Ban sg ngusi
khac sé lay. Nhung v tudng khong phai ctia ban. Né dén véi ban. Va néu ban khong chia sé, né chét.

Toi da ting gilf y tudng. Téi s3 ngudi khac sé& 1ay. Toi sg ngudi khac sé lam tét han. Toi s¢ ngudi khac sé
chuyén 4y véi y tudng ciia t6i. Nhung t6i d& thay réng y tudng khdéng quan trong. Biéu quan trong 13 ban 1am
gi v8i nd. Va néu ban khong lam, ai lam ciing tot.

Chia sé dé gilr

Chia sé dé gilf c6 vé ngugdc. Nhung né ding. Khi ban chia sé y tudng, né I6n 1&n. Khi ban chia sé tinh yéu, né
tang lén. Khi ban chia sé kién thifc, né sdu hon. Va khi ban chia sé ban than, ban thuc su tdn tai.

T6i da tirng khong chia sé. Toi gilf moi th(f cho riéng minh. Téi gilf y tudng. Toi gilf cdm xuc. Toi gilf toi. Va toi
thay réng khi t6i gilr, t6i khéng cé gi. Toi chi cé su tréng réng. Vi nhifng gi khdng chia sé khdng séng.

Va khi t6i b4t dau chia sé, t6i thay réng téi c6 nhiéu hon. Khéng it han. Nhiéu hon. Vi khi ban cho di, ban
nhan lai. Khéng phai vi ngusi khac cho ban. Ma vi trong viéc cho, ban cdm thay minh gidu cé. Va cam giac dé
1a that.

Chudng 47 - Su'Im Lang Cua Su That

Su that khéng can néi

Toi d3 tirng nghi réng su that can dugc néi. R&ng ho phai néi that. Phai chia sé. Phai k& cho moi ngudi biét.
Nhung t6i da thay rng su that khdng can néi. N6 tu néi. Va déi khi, im 1ang & cach néi rd rang nhat.



Khi ban néi qué nhiéu, ban Iam loang su that. Ban giai thich. Ban bién minh. Ban bao v&. Va trong viéc dé, sy
that ma di. Nhung khi ban im 1&ng, su that rd rang. Khong can I8i. Khdng can giai thich. Chi can ban.

Toi da ting giai thich qua nhiéu. Téi mudn moi ngudi hiéu. Téi mudn moi ngudi thay. Téi mudn moi ngudi tin.
Nhung t8i d3 thdy rdng nhifng gi can giai thich thusng khdng dang giai thich. Va nhifng ngusi can giai thich
thudng khéng muén hiéu.

Im lang la stiic manh

Im 13ng 1a stic manh vi né khéng can phong tha. Khi ban im 13ng, ban khdng tranh luan. Ban khdng chiing
minh. Ban khdng can ai dé dong y. Ban chi can ban. Va ban, khi im lang, 1a du.

T6i d& ting sJ im 1dng. Toi sq rang néu tdi khdng ndi, ngudi ta sé& hiéu sai. Ngudi ta sé nghi téi dong y. Ngudi
ta s& nght t8i khdng quan tam. Nhung ti da thdy rang im lang khéng phai déng y. Im 13ng khéng phai khéng
quan tam. Im Iang la lua chon. Va lua chon dé cé stiic manh.

Va slfc manh dé khdng phai dé kiém soat. Khong phai dé thang. Ma dé binh an. Vi khi ban khdng can néi,

ban khéng can ai d6 nghe. Va khi ban khéng can ai dé nghe, ban tu do. Ty do dé 1am nhing gi ban biét
ding. DU khdng ai biét.

Chudng 48 - Su Ky Diéu Cua Viéc Khong Biét

Khong biét 1a ky diéu

Toi da tiing nght rang biét 13 t6t. R&ng cang biét nhiéu cang t6t. R&ng ngudi biét nhiéu 1a ngudi chuyén ay.
Nhung t6i da thay ring khong biét 13 ky diéu. Va ky diéu dé 1dam cho cudc séng thd vi.

Khi ban biét, ban khdng con gi dé tim. Ban khdng con gi dé kham pha. Ban khong con gi dé ngac nhién.
Nhung khi ban khdng biét, moi thif 1a kham pha. Moi ngudi la bi an. Moi ngay la phiéu luu. Va cudc séng, du
khé, khdong bao gié nham chan.

Toi d& tirng mudn biét moi thir. Toi doc. Tai hoc. Toi tim hiéu. Téi mudn tra I8i moi cau hoi. Nhung toi da thay
réng cau tra I8i khdng lam t6i séng. Cau hdi mai lam t6i séng. Va cau hoi chi ton tai khi ban khéng biét.

Cau héi lam ban séng

Cau hdi lam ban séng vi né khién ban tim. N6 khién ban nghi. N6 khién ban to mo. Va to mo |a déng luc manh
nhat. Khéng phai tién. Khéng phai danh tiéng. Khéng phai chuyén ay. Ma 13 to mo. La cau hdi. La su khong
biét.

T6i d3 ting nghi rang khdng biét 14 yéu. Rang néu tdi khong biét, tdi kém. Toi thua. Tdi khdng du. Nhung toi
da thay réng khong biét khong phai yéu. Khéng biét 1a c&i m3. Va cdi md 1a manh. Manh hon biét. Vi biét
déng lai. Con khéng biét ma ra.

Va khi ban md ra, ban nhan. Ban nhan y tudng mdi. Ban nhan con ngudi méi. Ban nhan cudc séng mdi. Va
nhirng gi ban nhan, du khéng mong ddi, 1a diéu lam ban 16n.

Khong biét 1a tu do

Khéng biét I3 tu do vi ban khong bi rang budc bai nhifng gi ban biét. Ban khdng bi gidi han bai nhitng gi ban
da hoc. Ban khéng bi dinh hinh bai nhifng gi ban tin. Ban tu do dé thay déi. Tu do dé hoc. Tu do dé trd thanh
ai doé khac.

Toi da ting bi rang budc bdi nhifng gi téi biét. Téi nghi rang téi biét cach dung. Toi biét cach tot nhat. Tai
bi€t cach duy nhat. Nhung t6i da thay rang nhifng gi t6i biét chi la mot phan nhd. Va cé nhiéu cach hon toi



tudng. Nhiéu cadch ma t6i chua biét. Nhiéu cach ma tdi sé khéng bao gid biét.

Va trong su khdng biét dé, cé mét su tu do. Tu do dé thir. Tu do dé sai. Tu do dé s6ng. Va sdng, du khdng
biét, t6t hon séng véi nhitng gi ban nghi ban biét.

Chudng 49 - Sifc Manh Cua Viéc TUf Chéi

Tif chdi la chon

Toi d& timng nghf réng tir chdi la tir bo. La thua. La khéng di t6t. Nhung toi d thay réng tir chdi la chon. Va
chon 13 stic manh. Stic manh cla ngudi biét minh muén gi. Va du khéng biét r8, it nhat biét minh khéng muén
gi.

Khi ban néi khéng véi diéu khéng phl hgp, ban tao khdng gian cho diéu phi hgp. Khi ban tir chdi ngusi

khéng ton trong ban, ban tao khéng gian cho ngudi ton trong. Khi ban tir chéi céng viéc khéng cé y nghta,
ban tao khdng gian cho céng viéc cé y nghia.

Nhung tir chéi khé. Vi ban s¢ mat. S¢ mat cd hdi. S¢ mat ngudi. Sg mat tién. Va sg dé lam cho ban néi cé khi
ban muén néi khéng. Va khi ban néi cé khi ban muén néi khéng, ban phan béi chinh minh.

Tif chdi chinh minh

TU chdi chinh minh 13 diéu té nhat. Khi ban lam diéu ban khéng mudn vi sé. Khi ban & nai ban khéng mudn vi
an toan. Khi ban 1a ngusi ban khéng mudn vi ky vong. Ban khdng chi tif chdi ngusi khac. Ban tir chdi chinh
minh.

Toi da ting tU chdi chinh minh. Tai néi ¢6 khi tdi mudn ndi khéng. Toi & lai khi t6i mudn di. Toi 1am khi toi
mudn nghi. Va téi thay rang mai 1an toi tir chdi chinh minh, t6i nhoé di. Téi mat mdt phan. Téi trd thanh ngudi

ma t6i khéng muén.

Nhung t6i d3 thay réng khi t6i bat dau ndi khong, t6i I8n 1&n. Khdng phai vi tdi kiéu ngao. Ma vi t6i tén trong
chinh minh. Va su ton trong dé lam cho t6i c6 gia tri. Khdng phai v6i ngudi khac. Ma véi chinh toi.

Khong cé nghia la co

Khéng cé nghia 1a cé. Cé khdng gian. Cé thdi gian. C6 sifc luc. Va khi ban cé nhitng thir &6, ban cé thé néi céd
v6i diéu thuc su quan trong. Khéng phai diéu quan trong véi ngudi khac. Ma diéu quan trong véi ban.

Toi da tiing ndi cé vai tat ca. Va toi khong cé gi cho ban than. T6i khéng cé thdi gian. Toi khdéng cé sic luc.
Toi khdng c6 ¥ nghta. Va khi toi bat dau néi khdng, tdi cé. T6i 6 thdi gian. Toi cé suc Iuc. Ti ¢ cudc séng.

Va cudc séng dé, du khdng day, 13 day han. Vi nhitng gi trong dé 1a nhitng gi t6i chon. Khéng phai nhitng gi
t6i bi ép. Va su chon dé, du it, |a tat ca.

Chudng 50 - Su Nhe Nhang Cuia Viéc Buong Bo

Thoi giir la nhe
Toi da ting nghi rang thoi gilr 1a thua. La bo cudc. La khdng du kién tri. Nhung t6i da thay rang thoi gilr 1a

nhe. Va nhe lam cho ban tiép tuc. Tiép tuc 1au hon. Tiép tuc t6t hon.

Khi ban gilf, ban ndng. Ban gilf qua kh(. Ban gitf 16i. Ban gilf nhitng gi khong con. Va su gitf dé [am ban cham.
Lam ban mét. Lam ban khdng thé tién 1&én. Nhung khi ban budng, ban nhe. Ban khéng con mang theo. Ban
khong con bi kéo lai. Ban ty do.



Toi da ting khdng budng. Tai gitf mdi quan hé da chét. Téi gilf cong viéc da hét y nghfa. Téi gilf nhitng giac
md khong con clia t6i. Va tdi thay rang su gilr dé lam t6i dau. Lam t6i mét. Lam tdi khong thé budc tiép.
Budéng khong phai quén

Budng khdng phai quén. Ban khdng quén nhifng gi da qua. Ban chi khdng mang theo né. Ban dé né & lai.
Khéng phai vi n6 khdng quan trong. Ma vi né d3 xong. Va th d3 xong khdong can mang theo.

Toi da tiing nghi rdng budng cé nghfa |4 tdi khdng quan tadm. Rang néu tdi budng, tdi phan boi. Téi quén. Tai
khéng tran trong. Nhung toi d& thay réng budng khong phai khdng tran trong. Budng la chdp nhan. Chap
nhan réng né da xong. Chap nhan riang ban khdng thé thay ddi. Chap nhan rang cé ngudi can tiép tuc.

Va chap nhan do, du kho, 1a diéu 1am cho ban nhe. Nhe dé budc. Nhe dé thd. Nhe dé song.

Séng nhe

S6ng nhe khéng cé nghia 1a s6ng khdng trach nhiém. Né cé nghia 1a séng khéng ganh nang. Ban van lam
viéc. Ban van yéu thugng. Ban van c6 gang. Nhung ban khéng mang theo nhifng gi khéng can. Ban khéng
gilf nhitng gi da xong. Ban khdng sg nhitng gi chua dén.

Toi da tiing séng n3ng. Téi mang theo qua khtt. Téi lo 13ng tudng lai. Toi gitf nhifng gi khéng con. Va tdi thay
rang su ning doé lam tdi khong thé séng. Toi chi ton tai. Toi chi kéo I1&. Tai chi chiu dung.

Nhung khi t6i budng, tdi thay rang tdi cé thé bay. Khdng phai bay cao. Khdng phai bay xa. Nhung bay. Va
bay, du thap, t6t hon kéo 18.

>

Chudng 51 - Cudi Cung, Khong C6 Gi Dé N6i Thém
Khéng coé gi thém

T6i d& ndi nhidu. Tai da ké nhiéu. Téi d3 chia sé nhiéu. Nhung bay gid, & day, tdi thay ring khdng cé gi thém
dé néi. Khong phai vi téi hét y. Ma vi nhirng gi can néi da dudc néi. Va nhitng gi con lai, cé ngudi can tu tim.

T6i khong thé tim cho ban. Téi khéng thé séng cho ban. Toi khdng thé biét cho ban. Cé ngudi can tu lam. Va
viéc tu 1am dé, du khé, 1a diéu duy nhat 1am cho cudc séng clia ban 1 ciia ban.

T6i c6 thé cho ban céng cu. Téi c6 thé cho ban cau hai. Toi cé thé cho ban su that clia téi. Nhung t8i khong
thé cho ban su that cla ban. Cé ngudi can tim. Va viéc tim d6, du mét, 1a diéu 1am cho ban 18n.
C6 ngudi can tu tim

C6 ngusi can tu tim khong phai vi t6i khdng muén gilp. Ma vi téi khdng thé. Khong ai cé thé. Ban la ngusi
duy nhat biét ban. Ban I3 ngusi duy nhat séng cudc séng cla ban. Ban 1a ngusi duy nhat chiu trach nhiém.

Va trach nhiém dé, du ndng, 13 tu do. Vi khi ban chiju tradch nhiém, ban cé quyén luc. Quyén luc dé chon.
Quyén luc dé thay ddi. Quyén luc dé séng. Va quyén luc dé khong ai cé thé lay di.

Vay day khong phai két thic. Day 1a bt dau. Bat dau clia ban. Khéng phai clia tdi. Ban da doc dén day.
Nhung doc khdéng du. C6 ngudi can lam. Cé ngudi can séng. Co ngudi can tim.
Pay la bat dau

Day 13 bt dau clia dudng di thuc su. Budng di ma ban di mdt minh. Khdng phai vi khéng ai quan tam. Ma vi
khdng ai cé thé di thay ban. Ban cé thé cé ban déng hanh. Nhung ban van phai budc. Ban van phai chon.
Ban van phai song.



Va t6i, 8 day, 8 cudi cudn sach nay, chic ban may man. Khong phai may mén theo cach thong thudng. Khéng
phai may man dé chuyén dy. Ma may man dé tim thay chinh minh. Bé tim thay y nghia. D& tim thay binh an.

Va binh an d¢, du khéng hoan hao, 13 tat ca. Vi cudi cuing, ching ta khéng tim chuyén dy. Ching ta khdng tim
giau cé. Ching ta khdng tim danh tiéng. Ching ta tim binh an. Va binh an d6, khi ban tim thay, ban biét rang
ban d3 vé nha.

Vé nha khdng c6 nghia la mdt ngi. V& nha cé nghfa [& mét cdm gidc. Cam gidc rang ban 3 ding ndi. Cam giac
rang ban 1a ding ngudi. Cam gidc rang du moi thif khdng hoan hao, né ding.

Va cam giac dé, du hiém, 1a diéu tdi chic cho ban. Khéng phai tif xa. Khdng phai tir trén cao. Ma tif ngang
hang. TU ngudi nay dén ngudi kia. T ngudi dang tim dén ngudi dang tim.

Vay tim di. Khdng voi. Khéng sd. Khdng can dich dén. Chi can budc. Va trong mdi budc, ban sé tim thay diéu
c6 ngudi can. Khéng phai diéu t6i néi. Ma diéu ban cam thay. Va cam giac d6, du khéng rd rang, 13 da.

DU rdi. Thuc sy da roi.

Chuadng 52 - Khi Cong Viéc Tréd Thanh Nguai La

Khi ban khéng con nhan ra cong viéc ciia minh

T6i d3 tirng cé mdt cong viéc ma toi nghi toi hiéu. Toi biét khach hang 14 ai. Toi biét san pham la gi. Toi biét
quy trinh ra sao. Va réi mot sang, t6i ma clfa van phong va tdi nhin quanh, va tdi khdng nhan ra. Khéng phai
vi c6 gi thay déi. Ma vi t6i da thay déi. Va khi tdi thay ddi, cong viéc trd thanh ngudi la.

Ngugdi la 8 day khong phai ké thu. Nguai la chi la mét ngudi ma ban khdng con quen. M6t ngudi ma ban tiing
biét. Nhung bay gis, khi ban nhin vao ho, ban thady mét khoang cadch ma ban khéng nhé cé tif khi nao.

T6i d& ngdi xudng ban lam viéc hém dé. Téi md may tinh. Toi nhin vao nhitng email chua doc. Téi nhin vao
lich hop. Téi nhin vao nhitng con sé trong bdo cdo. Va moi th& déu & dé. Bung vi tri. Dung dinh dang. Bung
quy trinh. Nhung t8i khdng con cam thay ching 13 cla téi. Ching 1a ciia mdt ngudi khac. Mt ngudi ma toi da
tung la, va bay gid khdng con nira.

Khoang cach khong phai 16i

Khoang céch gilfa ban va céng viéc cla ban khéng phai 16i. N6 13 dau hiéu. D&u hiéu réng ban d& di qua mot
diéu gi d6. Dau hiéu rdng cé mdt phan trong ban da 18n 1én trong khi phan khac van con & chd cii. Va khoang
céch d6, du khé chiu, 13 diéu cén thiét.

Toi da tiing nghi rdng néu tdi cadm thay xa la véi cong viéc, téi d& hdng. Téi da mat nhiét huyét. T6i da khong
con xing dang. Nhung t6i da thay rang khdng phai vay. Khoang cach dé 1a cadch ma ban nhan ra réng c6 mot
diéu gi d6 can dugc nhin lai. Khong phai dé vt bd. Khdng phai dé gitf lai bang moi gid. Ma dé nhin lai.

Nhin lai khdng c6 nghfa Ia thay ddi. Nhin lai chi cé nghia 13 nhin. Va trong cai nhin dé, d6i khi ban thdy rang
ban vAn mudn cai minh dang cé. Chi la ban mudn né theo cach khac. Va déi khi ban thay rédng ban khéng con
mudn né nifa. Va ca hai déu dung. Vi ca hai déu that.

Ngudi la khéng can xua dudi

Khi céng viéc trd thanh ngudi la, thay vi xua dudi. Thay vi c6 1am cho né quen lai bing céch lao vao né manh
haon. B4 14 phan ('ng dau tién cla hau hét moi ngudi. Ho 1am viéc nhiéu gid hon. Ho ddt muc tiéu cao hon. Ho
tham gia nhiéu du an hon. Nhu thé néu ho Iam dd nhiéu, cam giac xa la s& bién mat.

Nhung né khéng bién mat. N6 chi bi che lai. Va khi né dudc che lai d0 1au, né trd thanh nén tadng. Nén tang
clia mot cudc séng ma ban khong con nhan ra chinh minh. Va dén ldc ndo dé, ¢ thé 14 ndm ndm sau, cé thé



14 mudi ndm sau, ban s& ngdi xudng va ban sé& tu hoi: t6i da lam gi v8i cudc ddi minh?

CAau hoi d6, khi né dén, khdng cé cau tra I3i dé. Vi cau tra I8i ndm trong mot khoadng thdi gian dai ma ban da
khdng nhin. Va dé nhin lai khoang thdi gian d6, cé ngudi can can dam. Can dam dé thay rang ban da séng
mot cudc ddi khdng hoan toan la clia ban. Va su thay d6, du dau, la budc dau tién dé ban co6 thé séng mot
cubc ddi that su cua ban.

Quen lai khéng phai muc tiéu

Quen lai khdng phai muc tiéu. Muc tiéu, néu cd, 1a hiéu. Hiéu tai sao c6 khoang cach. Hiéu khoang cach dé
néi gi vé ban. Hiéu ban muén lam gi vdi hiéu biét doé.

C6 nhitng ngudi chon & lai. Ho thdy khoang céch, ho thifa nhan né, va ho van & lai. Khdng phai vi ho gia va.
Ma vi ho thay ring & lai, v8i y thifc vé khoadng céch, 1a diéu ding cho ho Iic nay. Va cé nhitng ngudi chon di.
Ho thay khoang céch, va ho biét rang néu ho & lai, ho s& tu phan bdi. Ca hai lua chon déu cé gid. Va ca hai

déu cé gia tri.

Diéu quan trong khdng phai ban chon cai ndo. Biéu quan trong 1a ban chon véi y thic. Khdng phai vi sg.
Khéng phai vi dp luc. Khong phai vi ky vong ctia ngudi khac. Ma vi ban da nhin, da thay, va da quyét dinh.

Chudng 53 - Nhifng Gi Khdng Can Po Ludng

Do luéng la mot thoi quen

Trong kinh doanh, ching ta do lugng moi thit. Doanh thu. Ldi nhuan. Tang trudng. Hiéu suat. Ty 1& chuyén
déi. Mlfc d6 hai ldng. Chung ta tin réng nhitng gi khéng do dudc khdng tén tai. VA nhitng gi do dudc phai
dudc t6i vu. D6 13 logic clia kinh doanh hién dai.

Nhung t6i da thdy rang cé nhirng thif quan trong nhat lai khdng thé do. Va néu ban c¢é géng do ching, ban
s& pha hong chung. Vi ban chat ctia ching nam & chd khdng thé do.

Toi d& timng lam viéc vai mot doi ngli rat hiéu qua. Moi chi s& déu tét. Hiéu suat cao. Sai sét thap. Toc do

nhanh. Nhung cé mét diéu ma chi sé khéng cho thay: réng khéng ai trong ddi ngii dé muén téi vin phong
vao sang thi hai. Ho t8i vi ho phai t&i. Ho 1am vi ho can lam. Va céi phai d6, du khéng xuat hién trong bao
céo, lai quyét dinh moi thu.

Cai khdng do dudc van anh huéng

Cé&i khéng do dudc van anh hudng. Cé khi con anh hudng nhiéu haon céi do dugc. M6t ddi ngli ma moi ngudi
tin tudng nhau sé hoat déng khac mét déi ngli ma moi ngudi nghi ngd. M6t cong ty ma ngudi séng lap thuc
su quan tam s& khac moét cong ty ma ngudi sang 1ap chi dang dém tién. Mot san phadm dudc tao ra véi su
chl y s& khac mot san phdm dudc tao ra véi 4p luc deadline.

Nhifng khac biét dé khéng ndm trong bang can déi ké todn. Nhung ching ndm trong tifng tudng tac. Trong
ting email. Trong tiing cudc hop. Trong tiing quyét dinh nho. Va sau mot thai gian, ching tich Idy. Va su tich
Ity d6 tao ra mot diéu ma ngudi ngoai cé thé cam nhan nhung khdng thé giai thich.

Toi da tiing vao mdt van phong va biét ngay rang cé diéu gi dé khéng 8n. Khéng phai vi ti thay biéu dé xau.
Ma vi t8i cam thay nd. Trong cach moi ngudi khdng nhin nhau. Trong céch nhifng I18i néi c6 khoang céch.
Trong cach khdng khi dudng nhu ndng hon. Nhitng diéu dé khdong cé trong bao cdo. Nhung chiing c6 that.

Va chung quan trong.

Su chu y khong do dugc



Su cht y khéng do dudc. Ban c6 thé do thdi gian mdt ngudi ngdi & ban. Nhung ban khdng thé do ho cé thuc
su & d6 hay khéng. Ban c6 thé do s6 cudc hop mdt ngusi tham gia. Nhung ban khéng thé do ho cé nghe hay
khéng. Ban cé thé do s& dong code mot 1ap trinh vién viét. Nhung ban khéng thé do chat lugng clia tu duy
dang sau nhitng dong code dé.

Va chinh su chl y, cai khdng do dudc dé, lai 1a diéu tao ra su khac biét gilfa cdng viéc tam thudng va cong
viéc d&c biét. Gilra mot san pham t&t va mot san phdm cé hén. Gilra mét dich vu chap nhan dudc va mot dich

vu dang nhé.

Toi da ting 1am viéc v8i mot ngudi thg thi céng. Anh ta 1am nhitng mén dé gd nho. Anh ta khéng quang cdo.
Anh ta khéng cé website dep. Anh ta khéng cé chién lugc marketing. Nhung ngudi ta tim dén anh. Vi khi ban
cam mdt mén dd anh |am, ban cam nhan dudc diéu gi dé. Mdt su chd v d& dudc danh cho tifng dudng nét.
M6t su kién nhan da dugc danh cho tirng chi tiét. Va diéu dé, du khong thé giai thich, lai 1a diéu quy nhat.

Mot s6 thif can dudc giif & chd khéng do

Téi khéng néi ring do ludng |a sai. Tdi néi rdng do ludng cé gidi han. Va viéc nhan ra giéi han dé 1a mét dang
khdn ngoan. Khén ngoan clia ngudi biét rdng cé nhitng th can dudc nhin theo cach khac. Khdng bang sé.
Khéng bang biéu dé. Ma bang su hién dién.

C6 mot thif ma tdi khdng mudn do: ly do tdi lam coéng viéc nay. Vi khi tdi cd do né, né bién thanh mot thit nho
haon né. N6 bién thanh "téi lam vi X". Nhung Iy do thuc sy khéng phai X. Ly do thuc sy ndm & chd t6i khéng
thé néi rd. Va su khong thé néi rd dé khong phai vi tdi khdng hiéu. Ma vi cé nhitng diéu qua sau dé dugc tém
gon trong mot cau.

Va t6i s& gilf chiing 8 dé. Khéng do. Khéng phan tich. Khdng téi uu. Chi gilf. Vi cé nhifng thif chi ton tai khi
dugc dé nguyén.

Chudng 54 - Khi Ban D3 Qua Gia Dé B4t Dau Lai

Cam giac qua gia

C6 mot cadm giac trong kinh doanh ma it ngusi néi t&i: cam gidc qua gia dé bt dau lai. Khong phai vé tudi
tac. Ma vé tinh than. Ban d& dau tu qua nhiéu vao cai minh dang cé. Ban d& quen v8i mot vai trd. Ban da xay

dung mdt danh tiéng. Va viéc nghi vé viéc b tat ca dé bat dau lai c6 vé nhu mot su xa xi ma ban khdng con
dam co.

Toi da cé cam gidc dé. Nhiéu lan. C6 nhitng ldc t6i nhin vao céng viéc minh dang lam va biét ring né khéng
con ding nifa. Nhung t8i khéng dam déi. Vi ddi cé nghfa 13 vt bd nhitng ndm t6i da dau tu. B46i cé nghia la
thira nhan rang tdi da sai. D8i cé nghia 1a bt dau tif con s6 khdng trong khi moi ngudi xung quanh da & vj tri
cao.

Va cam giac dé, du v ly theo ly thuyét, lai rat thuc theo trai nghiém. Vi ching ta khéng phai [a may tinh cé
thé format va cai lai. Ching ta 13 con ngudi, mang theo lich sif clia minh. Va lich str dé c6 trong lugng.

Trong lugng clia nhitng gi da lam

Trong lugng clia nhitng gi ban da lam la that. Ban khéng thé bd qua né. Nam nam xay dung mét thusng hiéu.
Mugi ndm phat trién mdt mang Iugi. Hai mugi nam tich Iy kién thic trong mét linh vuc. D6 khéng phai nhitng
th(f ban cé thé vt di nhu virt mot céi do ci.

Nhung cé mét diéu t6i d& hoc dudc: trong lugng dé khéng cé nghia 13 ho phai tiép tuc di cung huéng. Trong
lugng d6 cé thé dugc mang theo. C6 thé dugc chuyén ddi. Cé thé dugc sif dung nhu nén tang cho mét diéu
gi dé khac.



Toi biét mot ngudi da 1am luat su hai muai 13m ndm. Anh ta chuyén dy. Anh ta giau. Anh ta dudc ton trong. Va
mot ngay, anh ta quyét dinh m& mot xudng lam banh mi. Moi ngudi nght anh ta dién. Bd tat ca dé l1am thg
banh mi? Nhung anh ta khéng bd. Anh ta chi chuyén. Va nhirng k§ n&ng anh ta d& hoc lam luat, su chinh xac,
su kién nhan, kha nang doc ngudi, tat ca déu theo anh ta vao xudng banh. Chi Ia ching dugc dung cho mét
muc dich khac.

Bat dau lai khong phai xéa di

Bat dau lai khéng phai xda di. B4t dau lai 1a sép xép lai. La dung nhiing gi ban d& c6 theo cach méi. L3 thifa
nhan réng nhifng gi ban da dau tu khéng bi mat, ching chi dugc tai cau truc.

Va su tai cau tric do, du kho, di khi 1a diéu can thiét. Vi néu ban khéng tai cdu tric, ban sé tiép tuc di theo
mot hudng ma ban da biét 14 khong ddng. Va mdi ndm trdi qua, ban sé& thém vao trong ludng. Cho dén khi
trong lugng dé dé ban xudng dat.

Téi khong néi rdng cé ngudi nén thay déi. Toi khdng néi rang ban khdng nén thay déi. Toi néi ring cam giac
qué gia dé bat dau lai 1a mot ao tudng. Mot do tudng dudc tao ra bdi ndi sd. Va khi ban nhin vao ndi sg do,
ban sé& thay rang né khéng phai la su that vé ban. N6 chi 1& mot cdu chuyén ban da ké cho ban than minh.

Moi thai diém déu cé thé I1a diém bat dau
Moi thai diém déu cé thé 1a diém bat dau. Khong phai vi moi thai diém déu ding. Ma vi su bat dau khong bi
rang budc bai thai diém. N6 bi rang budc bdi su san sang cla ban.

Va sy sén sang khdng dén theo lich. N6 dén khi né dén. Va khi né dén, khdng cé chuyén qua gia hay qua tre.
Chi ¢6 chuyén ban da sin sang hay chua.

Toi da thay ngudi bay mugi tudi bat dau mot thi ma ho thuc sy y&u, va ho séng mudi 13m ndm tiép theo day
hon ba mugi ndm trudc d6. Toi cling da thay ngudi ba mugi tudi qua sg dé bt dau, va ho danh bén mudi nam
tiép theo trong mdt céng viéc ma ho khdng bao gid thuc su 3.

Tudi khong phai van dé. Su that 13 van dé. Su that vé diéu ban mudn. Su that vé diéu ban sg. Su that vé diéu
ban sén sang danh déi dé co diéu ban mudn. Va su that d6, du dén lic nao, la diéu quyét dinh.
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Chudng 55 - Su Tif Té Khdng Phai Chién Ludc

TU té khong phai dé thang

Trong kinh doanh, ngudi ta néi nhidu vé tif t& nhu mdt chién lugc. TU té vé8i khach hang dé gilr ho. Tir té véi
nhan vién dé ho trung thanh. T té véi d6i tdc dé cé Igi thé. Nhu thé tir té 1d mot cong cu trong hop dd nghé.
M6t thi ban rut ra khi can.

Nhung t6i da thdy rang tif té khi né 1a chién ludc thi khdng phai tif té. D6 1a tinh toan. Va moi ngusi cé thé
cam nhan su khac biét. Ho khéng ndéi ra. Ho cé thé khdng y thic rd. Nhung ho cam thay. Ho cam thay khi
ban tlr t& vi ban quan tdm. Va ho cam thay khi ban tlr t& vi ban mudn dat dudc diéu gi dé.

TUr té thuc sy khdng cé ly do. N6 khdng phai vi dé cé lai. N6 chi la cach ban & véi ngusi khac. Va khiné la
céch ban &, né tao ra mdt loai khéng gian ma chién ludc khéng bao gid tao ra dudc.
TU té trong kinh doanh

TUr té trong kinh doanh khéng cé nghia 13 y&u. N6 khdng cé nghia 1a cho di moi thir. N6 khéng cé nghia 3
khéng c6 ranh gidi. T té chi cé nghfa 1& ban nhin ngudi truc mat nhu mdt ngudi, khéng phai nhu mot tai
nguyén, mot ¢d hoi, hay mdt con sé trong béo céo.



Toi da ting 1am viéc v8i mot ngudi ma moi cudc trd chuyén véi ho déu cé cam giac nhu mét giao dich. Ho
chao t6i v8i mdt muc dich. Ho hdi tham téi véi mot muc dich. Ho cudi véi tdi vai mot muc dich. Moi thir déu
dan dén mot cai gi dé ho mudn. Va sau mdt thai gian, t6i khéng mudn gép ho nifa. Khéng phai vi ho da lam
diéu gi sai. Ma vi tdi mét. Mét vi phai luén & trong vai mét muc dich cho ngugdi khéac.

Toi cling da ting 1am viéc v8i mot ngudi khac. MSi cudc trd chuyén véi ho déu cé cam gidc nhu mot cude
gép gilfa hai ngudi. Ho c6 thé cé viéc can. Ho cé thé cé y&u cau. Nhung viéc va yéu cau dé khdng xda di viée
t6i 1a mot ngudi. Va téi mudn gap ho. Nhiéu Ian. Vi véi ho, t6i khong phai 14 tai nguyén. T6i 13 toi.

TU té khong c6 chi phi

Ngudi ta hay néi tir t& cé chi phi. Ban cho ngudi nay, ngusi khac sé Igi dung. Ban mém véi nhan vién nay,
nhan vién khac sé& ngai néi that. Ban dé vai khach hang nay, khach hang khac sé& doi hai.

C6 thé ding mdt phan. Nhung ¢ mét chi phi ma ngudi ta khéng néi: chi phi clia viéc khong tir té. D6 1a chi
phi ctia mét mai trudng ma moi ngudi dé phong nhau. Chi phi clia nhitng quyét dinh dudc dua ra trong su sd
hai thay vi tin tudng. Chi phi cla viéc dan dan bién thanh mét ngusi ma ban khéng nhan ra trong gudng.

Toi da tiing nghi rang tlr té 1a diém yéu trong kinh doanh. Tai d3 tiing cd gang cing ran han. Lanh hon. Tinh
toan han. Va tdi d dat dugc mot s6 thit. Nhung t6i cling d3 mat mét s6 thir. Va nhirng thi téi mat, du khong
xuat hién trong bao cdo, lai la nhirng thif t6i khéng thé mua lai béng tién.

TUf té 13 cach ban ton tai

TU té€ 1& cach ban ton tai trong thé gisi. Khong phai ki thuat. Khéng phai chién luge. Khéng phai hanh vi cé
thé tap. N6 1a phdm chat phat ra tir nai ban thuc su la.

Va néu ban khdng thuc su tif t&, khdng cé cach gia v nao kéo dai. Ngudi ta sé& thay. C6 thé khdng ngay. Cé
thé khong trong cudc gdp dau. Nhung theo thdi gian, céi that sé 16 ra. Va cai that, du tét hay xau, sé 13 diéu
ngudi ta nha vé ban.

Toi khodng viét diéu nay dé khuyén ban tif té. Ti khéng cé quyén dé. Téi chi md ta mot didu tdi da thay: rang
nhifng doanh nghiép va nhirng con ngusi ton tai lau dai, mot cach thuc sy, thudng cé mot cai gi dé ma ban
c6 thé goi la tir té. Khéng hoan hao. Khéng lic nao ciing cé. Nhung du dé tao ra mot dau vét khac véi nhirng
doanh nghiép chi biét tinh.

Chudng 56 - Khi MQi Tha ba bugc Noi
Pa noi du

Toi da viét nhiéu rdi. Va dén Itc nay, tdi cam thdy minh da néi di. Khong phai vi tdi da giai dap moi cau hoi.
Toi khong giai dap gi ca. Ma vi toi da néi nhirng gi toi cé thé ndi, va phan con lai khdng thudc vé toi.

Phan con lai thudc vé ban. Phan con lai la cudc d&i ma ban sé& séng sau khi déng cudn sach nay lai. Phan con
lai 14 nhitng quyét dinh ban s& dua ra trong nhitng dém khuya khi khéng ai nhin. Phan con lai [a cach ban sé
daéi xtf véi ngudi ngdi ddi dién trong cudc hop ngay mai. T6i khdng cé cach nao dé cham t&i phan dé. Va toi
cling khdéng nén cé.

M6t cudn sach khong thay déi ai

M6t cudn sach khéng thay déi ai. Toi ndi diéu nay khdng phai dé khiém ton. Toi ndi vi dé I diéu t6i da quan
sat. Ngusi ta doc sach, ngudi ta gat dau, ngudi ta danh dau trang, ngudi ta chia sé véi ban bé. Va rdi cude
séng cla ho tiép tuc nhu trudc. Dai khi cé moét cau ho nhé. Dai khi cé mdt y ho ngdm. Nhung cét 16i clia ho
khéng ddi vi mdt cudn sach.



C6t 18i d6i vi su sdng. Vi nhifng gi xay ra véi ho. Vi nhifng lua chon ho dua ra trong nhitng khoanh khéc khé.
Vi céch ho ngdi véi chinh minh khi khdng cé gi dé lam. Sach cé thé 1a mdt ngusi ban déng hanh. Sach cé thé
I& mdt tam guong. Nhung sach khong thé thay thé viéc séng.

Vay néu ban d3 doc dén day va ban cam thay da cé gi dé dich chuyén trong ban, cé Iic biét ring cudn sach
khéng lam diéu dé. Ban d& lam. Cudn sach chi c6 mat khi su dich chuyén dé xay ra. Va dé |a tat ca nhirng gi
mot cudn sach ¢ thé lam.

Cam on ban da & day

Cam on ban d3 & day. Khdng phai da doc. Ma da & day. Vi doc va 3 day khong phai mét thir. Doc 1a di chuyén
mé&t qua cac dong chit. § day 1a cho phép nhifng dong chir cham vao ban. Va ban khéng cén doc cach thi
hai dé hoan thanh cudn sach. Nhung néu ban da doc céch thi hai, du chi mét vai lan, du chi 8 mét vai
chudng, thi téi cam on.

Vi viét 1a mdt viéc ¢ don. Ban ngdi mdt minh truc man hinh. Ban khong biét ai s& doc. Ban khong biét liéu
c6 ai doc. Ban khéng biét nhitng gi ban viét cé cham t&i ai khéng. Va khi ban biét réng cé ai d6 da doc, da &
day, da cho phép nhitng dong chlf cham vao ho, thi su' c6 ddn dé giam di. Khong hoan toan. Nhung du.

Khong c6 két luan

Toi s& khong két luan. Vi cudn sach nay khdng phai dé két luan diéu gi. Néu c6 két luan, né s& phan bdi tat
ca nhirng gi tdi da cé viét. Cudn sach nay |a vé viéc & lai trong cau héi. Va & lai trong cau hoi cé nghia Ia
khdng cé cau tra I8i. C6é nghia & khdéng cé céi két dudc géi gon.

Vay t6i dé cudn sach két thuc & day. Khong cé 18i chia tay. Khdng c6 I18i chiic. Khdng c6 18i kéu goi. Chi la
mot su dirng. Nhu khi hai ngudi ngéi véi nhau im I3ng, va réi mét ngusi ding I&n di. Khéng can naéi gi. Ca hai
déu biét rdng da dén luc.

Chudng 57 - Ghi Chti Cusi Cho Ngu@si 3 & Lai
Vai diéu toi quén noi

C6 vai diéu t6i quén ndi. Hodc khdng quén, ma 13 tdi khdng tim dugc chd dé ndéi. Toi viét & day khong phai dé
bd sung. Ma chi vi khi viét xong, vai diéu van con nguyén dé, chua dudc dit xudng.

Diéu dau tién 1a vé cudc tro chuyén. Tai da viét nhiéu vé su im lang, nhung toi khong viét di vé cudc trd
chuyén. Cudc trd chuyén that, khéng phai trao ddi théng tin, 1a mot dang céng tac rat hiém trong méi trusng
céng viéc. Hai ngudi ngdi xudng, khdng cé chudng trinh, khéng c¢é muc tiéu, chi cé su sdn sang nghe. Loai
cudc tro chuyén dé cé thé lam thay déi husng di clia mot du an. C6 thé lam thay ddi cach hai ngudi lam viéc
v8i nhau. C6 thé lam thay ddi ca cach ho nhin vé nghé nghiép ctia minh.

Nhung né doi hoi mét diéu rat khd: ho phai khdng cé gi dé chiing minh. Khi ban ngdi xudng véi ai d6 va bén
trong ban van can ho thay ban gidi, vn can ho ddng y véi ban, van can ho xac nhan mot diéu gi dé vé ban,
thi cudc trd chuyén khong that. N6 1a mot cudc dam phan dudc nguy trang. Va ngudi déi dién s& cam nhan
diéu d6 du ho khong néi ra.

Cuoc tro chuyén khong co6 chudng trinh

T6i d3 tirng cé mdt cudc gdp vSi mot ngudi. Ching t6i d& dong vy gdp dé ban vé mot du an. Nhung khi gép,
khdng ai trong hai chiing t6i ma chi dé dé. Chung t6i chi ngdi va ndi vé nhitng diéu khac. V& cudn sach mdi
doc. Vé mdt quan ca phé da déng cira. Vé cam giac ky la khi di qua mdt con phé quen ma thay né da thay
déi.



Khi cudc gdp két thuc, ching t6i chia tay ma chua ban du an. Di vé, téi khdng cam thay da Iang phi thai gian.
T6i cam thay da cé mot cude gap that. Va sau dé vai tudn, du 4n dudc gidi quyét trong mdt email duy nhat.
Vi cudc gép da lam diéu ma nd can lam: né d& dit nén cho su tin tudng. Va su tin tudng lam cho moi quyét
dinh k¥ thuat tr8 nén nhanh chdéng.

Néu lic dé chiing toi tap trung vao du an, cé |8 ching t6i s& tranh ludn vé chi tiét, sé thda hiép, sé& két thuc
v6i mét thda thuan ma ca hai déu khdng hoan toan hai long. Nhung vi chiing t6i khong ¢é giai quyét du an,
chiing t6i da giai quyé&t mot thit sau hon du 4n. Va khi thif sau hon dudc giai quyét, du &n tu giai quyét.

Piéu t6i chua hiéu ro

Diéu thi hai tdi mudn ndi |a diéu tdi chua hidu rd. Toi khéng c6 quyén viét vé né nhu thé t6i biét. Nhung toi
nght toi van can viét, vi cé khi d&t mot cau hai ra cho ngudi khac cling 1& mot cach dé hiéu né dan.

CA4u hoi 1a: tai sao cé nhirng ngudi ma moi viéc ho lam déu cé mdt dang cam xtc nhat quan, du ho lam gi? Ho
c6 thé 13 doanh nhan, 12 hoa sf, l1a nha gido. Ho cé thé lam & nhitng Iinh vuc hoan toan khac nhau. Nhung néu
ban danh thsi gian véi ho, ban s& cdm nhan dugc mot th(r giong nhau gitfa cac cong viéc clia ho. Mét dang
tinh than. Mt dang pham chat. Mot dang giong ndi tham |3ng phat ra tir mdi diéu ho cham vao.

Toi khong biét goi né 1a gi. Cé ngudi goi la phong cach. C6 ngusi goi la ddu &n ca nhan. C6 ngusi goi la tinh
chan that. Nhung céc tir dé déu khdng chinh xac. Phong cach quéa bé mat. Dau 4n qué hinh thic. Tinh chan
that qua dao dic. Cai tdi mudn néi khdng phai bé mét, khong phai hinh thirc, cling khéng phai dao dirc. N6 13
mot céi gi dé ndm sau hon. Mot cdi gi d6 ma ngudi 1am khong cé tao ra, nhung né van xuat hién trong mai
viéc ho lam.

Khi nao diéu dé xuat hién

Toi nght diéu dé xuat hién khi ngudi 1dm khong con ngén cach gilta minh va viéc minh 1am. Khéng phai ho trg
nén déng nhat v8i cong viéc. Ho khdng bi nudt chifng bai cong viéc. Ma ngugc lai: ho & trong céng viéc mot
céch tron ven, nhung van gilr dugc khoang cach clia mét ngusi dang chifng kién. Ho vifa lam vifa nhin minh

lam. Ho vlra tham gia vira khdng bi cudn di.

Trang thai d6 khdng phai tu nhién. Phan 16n moi ngudi hodc bi cudn di hoan toan, khéng con nhin thady minh,
hodc ding ngoai, khdng thuc su 1am. Trang thai gilfa, & trong ma van nhin dugc, 14 mot dang ky luat noi tam
rat khé duy tri. Va nhirng ngusi lam dugc diéu dé thudng khdng néi vé nd. Vi khé ndi. Vi néi ra dé 1am cho né
nghe nhu mot ky thuat, ma né khdng phai k{ thuat.

Toi khodng biét [am thé nao dé vao trang thai dé. Toi chi biét khi ti & do, cong viéc cla tdi khac. Khdng phai
tot hon theo nghfa théng thudng. Ma that hon. Va khi né that, ngudi ta cdm nhan dudc. Ho khdng néi ra.
Nhung ho déi x{r v&i cdng viéc dé khac. Ho tran trong né theo mdt cadch ma t6i khong thé giai thich.

M6t I8i cdm dn cho ngudi chua tirng thay

Diéu thif ba 1a mét 18i cam dn. Cam dn nhifng ngudi d3 1am viéc vdi tdi trong nhiéu ndm, va da khdng néi cho
toi biét khi ti sai. Khdng phai vi ho sd. Ma vi ho thay rang t6i can tu nhan ra. Ho diing bén canh, khéng can
thiép, dé toi di qua nhirng 16i ctia minh.

D6 14 mot loai tir té rat hiém. Vi hau hét moi ngudi, khi thay ngudi khac sai, déu mudn sira. Ho mudn néi. Ho
mudn canh bao. Ho mudn cttu ngusi khac khai nhitng gi ho da trai qua. Nhung cé nhing lic, su can thiép dé
cudp di clia ngudi sai cai ma ho can nhat: trai nghiém cla viéc nhan ra. Va nhitng ngusi ding bén canh téi
da biét diéu dé. Ho da dé t6i di qua. Va ho chi & dé khi t6i quay lai, khdng phai dé néi téi sai, ma dé cung toi
nhin lai diéu d3 xay ra.

T6i khong ké tén ho. Ho khdng can dugc nhic dén. Nhung néu cé ai trong s6 ho tinh ¢& doc cudn sach nay,
t6i mudn ho biét rang cach ho da & canh t6i da dinh hinh nhiéu thif trong t8i ma t6i khdng thé do. Cam dn vi



da khong voi clru toi. Cam on vi da tin rang toi sé tu vé.

Con vai cau téi mudn néi
Con vai cau nifa tdi mudn ndi. Chiing khong lién két vai nhau. Ching chi 13 nhitng cau rdi ma téi mudn dé &
day, khéng vi ly do gi cu thé.

Thay vi nghi réng cé ngudi can chira cai gi dé trong minh truéc khi cé thé lam viéc tot. Ban khdng bi hong.
Ban chi 13 ngudi. Va ngusi ludn cé nhitng phan chua nguyén ven. D6 13 diéu kién séng, khéng phai van dé
can giai quyét.

Thay vi tin nhifng ngudi ndi véi ban rang ho biét cach. Khéng ai biét cach. Ho chi biét cach clia ho. Va cach
cla ho cé thé ding cho ho, nhung khéng nhat thiét ding cho ban. Ho phai tu tim cach clia minh. Va qud
trinh tu tim dé khéng cé ngudi dan dudng nao cé thé thay thé.

Thay vi do cudc d&i minh béng cac cét méc ma ngusi khac dét ra. Cot mdc 13 th(r tién cho viéc so sénh.
Nhung cudc d&i khdng phai dé so sanh. N6 13 dé séng. Va séng khdng cé cdt méc. N6 chi cé nhitng ngay
ti€p ndi nhau.

Va cudi cling: néu mdt ngay ban cam thay khéng con nhan ra minh trong gudng, thay vi hoang. 6 khéng
phai dau hiéu cla su sup d6. D6 cé thé 1a dau hiéu ciia mot su dich chuyén sdu ma ban dang di qua. C6 Itc
cho né thdi gian. Va thay vi ¢6 1dam cho minh tr& lai nhu cil. Vi céi cli cé khi khéng phai 1a chd cé ngudi nén
trg lai.

Chudng 58 - Khoang Trang Cudi Trang

Trang sach khong phai ndi két thuc

Trang séch cu6i cling khéng phai nai két thic. N6 chi la chd muc ding lai. Nhung cai da dugc viét ra van con
tiép tuc trong ngudi da doc. Va céi do, du nhd, 13 diéu ma tdi khdng kiém soét dugc. Téi khdng biét nhifng gi
t8i viét s& tiép tuc nhu thé ndo trong ban. Tdi khdng biét ban s& nhé gi, quén gi, hiéu sai gi, hiéu ding gi.

D6 khdng phai lo 1ang cua t6i. Mot cudn sach, khi dudc phat ra, khéng con thudc vé& ngudi viét nira. N6 thudc
vé ngusi doc. Va mdi ngudi doc ldy ra mdt phién ban khac nhau. Phién ban ciia ban cé thé khéng giéng
phi&n ban téi viét. C6 khi né sdu hon. Cé khi né ndng hdn. Cé khi né hoan toan khac. Tat ca déu dn. Vi khi toi
da viét xong, t6i d& lam phan clia minh. Phan con lai khéng phai cla tdi.

Khoang trdng quan trong

Trong séch, khoang trdng quan trong khéng kém chir. Khoang trdng gitfa cac doan cho phép ngudi doc tha.
Khoang trang gitfa cac chuong cho phép ngudi doc nghi. Khoang tréng & cudi trang, ndi muc khéng con, 13
nai ma ngudi doc cé thé dat cudn sach xudng va nhin ra ngoai clra sé.

Toi thich nhitng cudn sach cé nhiéu khoang trang. Khéng phai vi né dé doc. Ma vi né ton trong ngudi doc. N6
khéng ¢d nhét nhiéu thdng tin nhat cé thé vao madi trang. N6 dé chd. Bé cho ban diing. Bé cho ban nghi. Dé
cho céi d3 doc c6 thsi gian lang xudng trude khi cai ti€p theo bat dau.

Cudc sdéng cling can khoang trdng nhu vay. Khdng phai mdi khoanh khic déu can dudgc lap day bang mot
hoat déng, mot muc tiéu, mot thong tin. C6 nhifng khoanh khic tét nhat |a khoang trédng. Ban ngdi. Ban
khéng 1am gi. Ban khéng nghi gi cu thé. Va trong khoang trang dé, mot diéu gi d6 cé thé xuat hién. Hoac
khong xuat hién. Ca hai déu 8n.

Im l&ng cudi cuing



C6 mdt loai im 13ng ma i goi 13 im 13ng cudi cung. Khéng phai im 1&ng vi khdng cé gi dé néi. Ma im l3ng vi
d& néi du. Va sau khi ndi du, khéng can thém nira. Khéng phai thiéu I8i. Ma 13 du 15i.

T6i cdm thay minh dang & trong loai im 183ng d6. Khéng phai vi cudn sach da hoan hao. Cuén sach khong bao
gi hoan hao. Cé nhifng cau t6i cé thé viét tét hon. Cé nhirng v tdi cé thé dao sau hdn. C6 nhifng chudng téi
c6 thé bo bst hodic thém vao. Nhung dén mot Iic, ngudi viét phai dirng. Khdng phai vi da hoan thién. Ma vi
da du.

Pl & day khong phai ddy da. N6 13 vira du. Vira da dé cuén sach ding viing. Vira dti dé né c6 thé di vao tay
ngudi khac. Vifa di dé né cé thé bat dau cudc dsi thir hai ctia né, cudc ddi ma ngudi viét khong con tham
gia.

Ldi chao khong cé chia tay

Toi sé khong chao tam biét. Vi chao tam biét 13 gia v3 rang ching ta d3 & cuing nhau. Nhung ching ta chua
tling & cling nhau theo nghia dé. Ban & phong ctia ban, dang doc. Téi & phong cua tdi, da viét xong tU 1au.
Chuing ta chua bao gis gip. C6 thé sé& khong bao gis gap.

Nhung c6 mét dang gép g8 khdng can than thé. N6 1a su gédp g8 trong cau chir. Ban doc mot cau, va cau dé
cham vao ban. Trong khoanh khic cham dé, cé mét su két ndi gitta ngusi viét va ngusi doc. Mot su két ndi
khéng can I8i chao. Mot su két ndi khéng can Ii chia tay.

Su két ndi do, néu nd co that gitfa chiing ta, da cé that rdi. Va né sé tiép tuc, theo cach cua riéng né, sau khi
ban déng cudn sach. Ban khong can 1am gi dé gitf nd. Tai cling khdng can 1am gi. NS tu ton tai. Hodc né tu
bién mat. Ca hai kha nang déu cé gia tri.

D3t cudn sach xudng

Vay ban cé thé dit cudn sach xudng bay gis. Khong can doc tiép. Khéng can doc lai. Khdng can ghi nhd. bt
né xudng. Bung lén. Bi pha mdt ly nudc. Nhin ra clra s8. Hodc 1am bat cf diéu gi ban mudn lam.

Cudn sach da & day. Ban da & day. Ca hai da 1am phan cta minh. Va bay gid, ca hai cé thé tach ra. Khdng cé
gi mat di. Khong cé gi can gill. Chi cé su nhe nhang clia mot viéc da dugce lam xong.

D3t cudn sach xuéng.

D3 dén ldc.

Ghi chu ctia ngudi viét

Cudn sach nay dugc viét trong nhiéu khoang thdi gian khac nhau. Cé nhitng chugng viét trong mot budi toi.
C6 nhifng chudng viét trong nhiéu thang. C6 nhifng chudng da dudgc viét lai nhiéu lan va ban cudi khéng
giéng ban dau chut nao. D6 1a cach toi 1am viéc. Khéng phai vi tdi mudn vay. Ma vi né 1a cadch ma mdi chucng
dén vdi toi.

Toi khdng sap xép cac chudng theo thir tu logic. Toi sap x&p chiing theo nhip clia mét cudc tro chuyén. C6
nhirng y dén sém, cé nhitng y dén mudn. Cé nhing y 1&p lai tif nhitng géc khac nhau, khéng phai vi tdi quén
da viét, ma vi t6i tin rdng cé nhitng diéu can dugc néi lai theo cach khac. Mt cau nghe khi dang khée khac
mot cau nghe khi dang mét. Mot chudng doc 1an dau khac mdt chudng doc 1&n thit hai. Téi viét véi y thic vé
diéu dé.

Néu ban da doc dén day, ban da cho t6i mdt th ma khéng phai ngudi viét nao ciing cé dudc: su kién nhan.
Cam dn vi diéu dé. Va néu sau khi dt cudn sach xudng, ban quén hau hét nhirng gi da doc, cling khéng sao.
Néu ban nhd mdt cau, mdt y, mdt khodnh khic, thi cudn sach da [am viéc cta nd. Va néu ban khéng nhé gi



ca, cudn sach van da lam viéc ctia né. Vi viéc clia nd khdng phai 14 dé dugc nhé. Ma chi 1 dé cé mit khi cé

ngudi can.

T6i mong ring né da cé mat khi cé ngudi can.



